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en el CLOMA.

El taller 4.0
y otros desarrollos
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Desde su creacién en 1993, el Centro Logistico de Material de Apoyo (CLOMA),
se ha caracterizado por la busqueda de la excelencia en las dreas y cometidos de los que es

responsable: la automocién, combustibles y lubricantes, material de rescate y contraincendios.

La llegada de la transformacion digital supone una oportunidad para realizar la transicién y de esta

forma acometer los cambios disruptivos que sean necesarios.

En los inicios de esta tercera década del siglo XXI, desde el CLOMA se considera necesario adoptar

sistemas de gestion logistica que se apoyen en las posibilidades actuales de la técnica:

la transformacién digital en los procesos de sostenimiento logistico son ya una realidad.

EL AREA DE AUTOMOCION,
EQUIPOS AGE Y GRUPOS
ELECTROGENOS

[La actual revolucién industrial 4.0
en la que nos vemos inmersos afecta
muy directamente al drea de auto-
mocidn. La irrupcidon del internet de
las cosas (loT) gracias a la conectivi-
dad que permite la tecnologia 5G,
el impulso a la movilidad sostenible
con nuevas motorizaciones hibridas,
eléctricas o de hidrégeno, son al-
guno de los principales motores de
este cambio al que estamos asistien-
doy que estd teniendo un desarrollo
exponencial en la actualidad.

Dentro del Ejército del Aire la ini-
ciativa de base aérea, conectada,
inteligente  (BACSI)
promueve la adaptacion de nues-

sostenible e

tras estructuras y objetivos hacia esa
meta comin de mejora continua y
de aprovechamiento de los medios
disponibles. Este puede ser uno de
los catalizadores necesarios para el
cambio en la cultura de nuestra orga-

nizacion frente al discurso repetitivo
de falta de medios humanos y mate-
riales que, en ocasiones, adormece
las iniciativas y la busqueda del em-
pleo eficiente de los recursos.

Dentro de las iniciativas BACSI
propuestas por el CLOMA, tenemos
los programas de digitalizacion a tra-
vés de la gestion del mantenimiento
asistido por ordenador (GMAO) o
CMMS en su acepcidn mas interna-
cional (Computerized Maintenance
Management Software). Estos pro-
gramas buscan optimizar la conecti-
vidad permanente con la maquina a
fin de obtener datos de su funciona-
miento y mantenimiento. Los datos
de historial de mantenimiento de
una determinada maquina permiten
su posterior evaluacion y andlisis,
alcanzando conclusiones como, por
ejemplo, la definicion de patrones
de fallo.

La digitalizacion del proceso de
sostenimiento de vehiculos y equi-
pos AGE (Auxiliary Ground Equip-

ment) estd basado en la dotacidn
tecnoldgica de hardware y software
que permita agilizar los subproce-
sos de recepcidn de vehiculos, va-
loracién de reparacidn, compra de
material, control de calidad de las
reparaciones y entrega de vehicu-
los, asi como mejorar el acceso a la
documentacién técnica y la gestion
documental mediante dispositivos
mdviles (tablets) conectados en red.

Los tradicionales libros de taller
o manuales técnicos del mecanico
con guias de despiece y datos téc-
nicos sobre presiones, esquemas
eléctricos, pares de apriete, etc.
pertenecen al pasado. Las ultimas
colecciones que se conservan en el
CLOMA son de los afios 90, algunas
de ellas aun son vélidas por la anti-
gledad de la flota. En la actualidad,
los datos técnicos de los vehiculos
los proporcionan sistemas informa-
ticos de diagnosis. Ademas, a partir
del 2009, y gracias al estdandar Euro
5, existe la posibilidad de enlazar
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los equipos multimarca con bases
de datos proporcionadas por los
fabricantes. Es el denominado Pass
Thru'. Esta conectividad permite,
ademas, la posibilidad de conectar
en remoto el vehiculo con la asis-
tencia técnica, proporcionando una
gran oportunidad de mantener, e
incluso incrementar las capacidades
orgénicas de mantenimiento.

Deberiamos confundir,
como a veces ocurre con el publi-
co en general, entre el manual del
usuario que se proporciona a la
compra de un vehiculo (y podemos
encontrar en la guantera), y el ma-
nual de taller o manual técnico del
que hemos hablado y que los pro-
ductores de automdviles proporcio-
nan Unicamente a su red comercial.
Los manuales de usuario apenas
son Utiles para los talleres de tercer
escaléon como el CLOMA y se basan
en tareas basicas de mantenimiento
preventivo a realizar por el propio
usuario.

Hoy en dia, gracias al 10T, es posi-
ble obtener feedback de diferentes
sistemas de los vehiculos, analizar
los datos obtenidos y planificar y
gestionar el mantenimiento me-
diante la GMAQ. Estamos hablando
del llamado taller 4.0. Esto permitird
al CLOMA, pudiendo ser extensi-
vo al resto de UCO del EA, dar un
paso mas alla en la proactividad del
mantenimiento. La integracion de
los datos extraidos de los vehiculos
con un sistema GMAO permite rea-
lizar un mantenimiento basado en

evitar

condiciones, el cual lanzard automa-
ticamente solicitudes de trabajo u
6rdenes de trabajo segun el estado
actual de los vehiculos. Este sistema

"En el 4mbito de la diagnosis de vehicu-
los se denomina Pass Thru la posibilidad
de conectar equipos multimarca con las
bases de datos de las diferentes marcas.
Esto viene ocasionado por la normativa
europea Euro 5, que obliga a los cons-
tructores a compartir los datos técnicos
que permitan la supervivencia de los
equipos y talleres multimarca evitando
monopolios indeseados.

permitird realizar mantenimientos
preventivos y/o correctivos basados
en los datos histéricos, proporcio-
nando ademds capacidades ana-
liticas predictivas para anticiparse
al fallo de los sistemas (vehiculos y
equipos AGE). Estudiando los da-
tos histéricos de mantenimiento se
pueden determinar patrones de fa-
llo y modificar la planificacion de los
mantenimientos preventivos.

Los sistemas actuales de gestion
del mantenimiento no estan aprove-
chando este potencial de datos dis-
ponibles y se encuentran dispersos
en aplicaciones, tablas, documenta-
cion en papel, etc. Tomar acciones
sobre este punto es imprescindible;
los datos generados deben estar or-
denados, actuando como elemento

Equipo diagnosis automdvil

catalizador para la generacién de
conocimiento en la toma de deci-
siones y siendo la base de la que
debe nutrirse esta transformacién;
fuentes comunes de disposicién de
informacién son solamente el pri-
mer paso para una reorganizaciéon
del sostenimiento en el drea de auto
mocidn.

Teniendo en cuenta los puntos
anteriores, alguno de los elementos
puestos en juego por el CLOMA du-
rante los Ultimos afos, para alcanzar
este objetivo, han sido:

- Primeros pasos, en coordinacién
con MALOG y JSTCIBER, para la im-
plantacién de la infraestructura de red
inaldmbrica basada en conexiones de
fibra dptica para alcanzar la conectivi-
dad de todas las areas de trabajo.

revista de aerondutica y astrondutica / julio-agosto 2021



588

- Solicitud de dotacion de equipos
portatiles que permitan su manejo
por los técnicos en electromecani-
ca, en el mismo lugar de operacion:
junto al vehiculo, dentro de la cabina,
en el compartimento motor, etc. El or-
denador de sobremesa no permite la
interaccién directa hombre-méaquina.

- Acceso a plataformas software
que permiten tener a disposicion
toda la informacién técnica necesa-
ria: despiece de elementos del ve-
hiculo, recambios de cada vehiculo
por su numero de bastidor (VIN),
consultas online ante dudas que
puedan surgir, etc.

- Formacién continua en distintas
areas de competencias y principalmen-
te en diagnosis y electro mecanica.

- Adaptacién de procedimientos
al vehiculo hibrido/eléctrico. Esto
implica el consiguiente andlisis de
riesgos del nuevo puesto de traba-
jo, del que se derivara la formacion
necesaria, la adaptacion de las insta-
laciones y la dotacion de EPI especi-
ficos a los operarios. También se ha
llevado a cabo la instalacién de un
punto de recarga dotado de planta
fotovoltaica.

Las herramientas informaticas de
diagnosis de vehiculos, actualmen-
te en funcionamiento en el taller de
automocion del CLOMA, permiten
que, a través de los conectores OBD
(on board diagnostics) de cualquier
plataforma (automéviles de cual-
quier tipo, equipos AGE, grupos
electrégenos, etc.), se pueda mo-
nitorizar el uso de esa plataforma,
asi como controlar sus periodos de
mantenimiento. La mejora en la mo-
nitorizacion del uso de la platafor-
ma y el control sobre los trabajos de
mantenimiento preventivo: cambios
de aceite, filtros, correas, pastillas
de freno, demas liquidos auxiliares,
etc. no puede sino repercutir en una
mejor operatividad de la flota y un
menor coste de reparaciones en el
mantenimiento correctivo, lo que
implica una amplia mejora en el sos-
tenimiento.

la transformacion digital en el CLOMA

Aplicacion GESTAUT del Ejército del Aire

Una de las principales herramien-
tas, por las posibilidades que ofrece,
es el software de diagnosis JALTEST
de la empresa manchega Cojali. Son
multiples los contactos mantenidos y
estdn en marcha nuevas ampliacio-
nes que incluyen maquinaria indus-
trial, motores aislados, etc. También
se emplea la herramienta de diagno-
sis oficial del grupo PSA y esta pre-
visto adquirir el equipo TEXA para
diagnosis de vehiculos ligeros.

Las plataformas digitales online
proporcionan la informacion técni-
ca necesaria permitiendo el acceso
a esquemas graficos de despiece
y datos esenciales para acometer
la reparacién de los equipos. Tam-
bién es posible obtener la referen-
cia exacta de las piezas averiadas ya

Mecanicos del CLOMA haciendo una revision
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que se obtienen a través del nimero
de bastidor del vehiculo. Son varias
las plataformas utilizadas: la amplia-
mente conocida AUTODATA, la apli-
cacién GT ESTIMATE y alguna otra en
estudio.

En el &mbito de la automocién en el
EA es patente el avance que supuso,
hace ya méas de 15 afios, la aplicacion
de gestion de automdviles, GESTAUT.
La actual versién en JAVA se creé a
partir de la aplicacion creada en LO-
TUS NOTES por los sargentos pri-
mero (hoy subtenientes) Javier Reina
Sanchez, Felipe Onrubia Herrdnz y Pe-
dro Luis Sdnchez Camacho, gracias a
sus conocimientos informaticos, pero
también a su tesén, profesionalidad y
compromiso con la especialidad de
automocion del EA.
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Instalaciones formacién en vehiculo eléctrico. EMPRES TUV SUD

AREAS DE PRODUCTOS
FUNCIONALES, CALIDAD, RIESGOS
LABORALES Y MATERIAL DE
RESCATE Y CONTRAINCENDIOS

En otras éareas de actividad del
CLOMA también se han hecho pro-
puestas que inciden en la transfor-
macion digital y el paperless. En
estos casos podemos decir que
hemos entrado, por fin, en el siglo
XX| ya que el uso de aplicaciones
informaticas en red con roles distri-
buidos, no corresponde en realidad
con la Ultima revolucién 4.0. Se con-
sidera de todas formas un paso de
gigante para abandonar usos y pro-
cesos anclados en el siglo XX, algu-
nos de ellos anteriores a la aparicién
del PC: empleo de impresos con au-
to-calca, cumplimentacion manual
de formularios, etc.

Un ejemplo de transformacion ha
sido la aplicacién GESPOL de gestion
de lubricantes y productos asocia-
dos del EA, que fue implantada en
noviembre de 2019. Gracias a esta
aplicacién, desarrollada por el Cen-
tro de Informética de Gestion del EA
(CIGES), y a los distintos roles asigna-

dos, es posible cargar el stock de pro-
ductos disponibles, las necesidades
previstas y aquellas que se producen
de forma extraordinaria. El almacén
virtual de la aplicacién ofrece la posi-
bilidad de redistribuir excedentes de
unas unidades a otras. El resultado es
una herramienta que elimina trdmites
burocréticos y que ofrece un interface

sencillo y manejable para el usuario:
desde el responsable del almacén
de combustibles de la UCO més pe-
quefa, pasando por el responsable
de compras y control de calidad del
CLOMA y terminando en el Mando
de Apoyo Logistico.

El sistema de gestion de calidad
implantado en el CLOMA contra la
norma PECAL 2110, gestiona actual-
mente més de 200 formularios que
venian haciéndose en formato pa-
pel. Actualmente se estdn migrando
a formato digital mediante formula-
rios PDF. Este es solo un primer paso.
El objetivo final es la implantacién de
una aplicacién que permita agilizar
los procesos de actualizacion docu-
mental, los procesos de firma docu-
mental y almacenamiento y gestién
de los documentos. Con ello se op-
timizarédn los recursos disponibles,
consiguiéndose un control fehacien-
te de la documentacion y reducién-
dose el nimero de fallos. Esta es otra
de las iniciativas del CLOMA para el
proyecto BACS-I.

La gestion de la prevencion de
riesgos laborales (PRL) en el CLO-
MA también tiene posibilidades
de transformacién digital. La asig-
nacion inicial del puesto de traba-
jo es el punto de arranque de una

Punto de recarga de vehiculos eléctricos en el CLOMA
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sucesion de acciones en el &mbito
de la PRL. La informacion sobre el
andlisis de riesgos del puesto de
trabajo, el equipo EPI asignado, la
formacién béasica asociada al pues-
to de trabajo, asi como la formacién
continua que debe desarrollarse en
este dmbito, ofrece multiples posi-
bilidades de potenciar un entorno
de acceso online a la documenta-
ciony ala formacion.

En proyecto aun, pero con visos de
convertirse en realidad, esté la aplica-
cién GESRCI para gestion del material
de rescate y contraincendios (RCI).
Esta aplicacién permitiria, de forma
similar al GESPOL, asignar cometidos
a los distintos actores responsables
del sostenimiento del material y equi-
po de rescate y contraincendios, ter-
minando con el formato papel y los
partes via SIMENDEF, ofreciendo un
interface sencillo y hecho a medida,
gracias a las capacidades que ofrece
el CIGES. Se pretende abarcar, en una
Unica plataforma online, todo el dm-
bito del sostenimiento del material y
equipo RCI: extintores, equipos auxi-
liares del vehiculo Cl y del bombero,

TR
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Vehiculos hibridos del Ejército del Aire

Seccién de vehiculos pesados

equipos de respiracién auténoma,
instalaciones fijas y vehiculos Cl.

En suma, desde el CLOMA, esta-
mos embarcados en este proceso de
transformacion digital de nuestros
procesos de sostenimiento de las
dreas que estan bajo nuestra respon-
sabilidad. Esta transformacion no es
una opcion si se quieren mantener
las capacidades orgénicas de soste-
nimiento. Si no nos transformamos

nos veremos abocados a la externali-
zacion y luego serd muy complejo re-
vertir la pérdida de know how en esta
capacidad.

Este proceso no ha hecho mas que
empezar y nos debe permitir «<hacer
mas con menos», basandonos en la
mejora continua y en la busqueda de
la eficiencia, auténticos motores del
cambio cultural que supone la trans-
formacién digital. m
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