Q@BACSI

GESTOR OKR
WN. ENFOQUE. IMPACTO. | G E STO R

Base Aérea Conectada, Sostenible e Inteligente

GOBERNANZA POR OBJETIVOS : .Jt. e 5
PARA IMPULSAR LA MISION 'I_%".l i
4 3 - . 1% |
. - — Y GOBERNANZA POR OBJETIVOS
. y PARA IMPULSAR LA MISION
/ | ....// ~
. i /3N ALINEAR >
e '@' la estrategia
. . "/ entodos los niveles
“an /7~ 2\ MEDIR
| l’iﬂ | el progreso con
3 “indicadores clave
... COLABORAR : S
@Y | v responsabilizar AN
ke S~ equipos . zh== ANy
_— B T, P
{ v MEJORAR a : -
— P G de forma continua ﬂ““h g 3 ‘*#§
R " basada en datos i

ALINEACION ESTRATEGICA.

Ay ® r--,, ENFOQUE OPERATIVO.
eee »
lll o _— ] RESULTADDS QUE TRANSFORMAN.

ALINEAR MEDIR COLABORAR MEJORAR
la estrategia en el pregreso con y responsabilizar de forma continua 3 ; ¥
todos los niveles indicadores clave equipos: basada en datos ¥
s -
DBJETIVOS CLAROS. RESULTADOS MEDIBLES. /// T
DECISIONES MEJORES. /// 2




\

I~ I~
% EXiI 8 EXI
.

~ » Tt
AN S AN S QR
/ =2 R /

PREMIOS EJERCITO DEL AIRE Y DEL ESPACIO 2026
XLVII Ediciéon - Promocion de la Cultura Aeroespacial
BACSI

GESTOR OKR

Sistema de Gestién por Objetivos y Resultados Clave

OBJETIVOS + RESULTADOS CLAVE

Subproyecto AF3.5 — Cuadro de Mando Integral
Area Funcional 3 — Gestion de la Informacion y del Conocimiento
Proyecto BACS| — Base Aérea Conectada, Sostenible e Inteligente

Madrid, 27 de mayo de 2026






Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 4 de 63

indice de Contenidos

INAICE AE fIGUIAS .......ceeeeee et en e 7
1. ReSUMEN EJECULIVO ..o 9
P2 |1 Yo 18 o 1o ) 1P 11
2.1 Contexto: la gestion estratégica en el ambito de la Defensa...............ccooce. 11
2.2 El problema identificado ..o e 11
2.3 La SOlUCION ProPUESTA.........uiiiiiie e 13
3. EI Proyecto BACSI ...t 15
3.1 DefiniCiON ¥ @ICANCE .......coooe e 15
3.2 Estructura por Areas FUNCIONAIES.........cveoeeeeeeeeeeeeee e, 15
3.3 El proyecto BACSI como motor de innovacion ..............ccoovvvveiiiiieeeeeeeeeeeeis 15
4. Area Funcional 3: Gestién de la Informacion y del Conocimiento......................... 17
4.1 DeSCripCiON el Ar€a ..........uoiiiiiiiiee et 17
4.2 El rol de la Gestion del Conocimientoen el EA ... 17
5. Subproyecto AF3.5: El Cuadro de Mando Integral............ccoooooiiiiiiiiiiiiinie 18
5.2 Los objetivos del subproyecto AF3.5....... i 18
5.3 El Gestor OKR como implementacion de AF3.5.........c.oovviiiiiiiiiieeeeeeeeee, 18
6. La Metodologia OKR..........uuiiiiiiiiiiii e aennnnae 20
6.1 Origen y evolucion de [0S OKR..........ouiiiiiiieee e 20
6.2 Conceptos fundamentales .............cooeeeeiiiiiiiiiii e 21
6.3 Jerarquia OKR en el Gestor OKR....... oo 22
6.4 Principios de funcionamiento de 1os OKR..............coiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 23
6.5 Ventajas de los OKR frente a sistemas tradicionales de gestion.................... 24
7. El Gestor OKR y los Valores Institucionales .............cccooooiiiiiiiiiie 25
7.1 El marco de valores en la IG 00-4 “Liderazgo y Valores”............................... 25
48728 B I =1 o o 11 o1 T =T U EERUPUPPR 25
4 T 0o 1 4] o] o0 1 1= 1S 25
T4 LEAIAG ... 26
74T (=] 011 (o P 26
7.6 ESPIritu de EQUIPO ...ceeeeeeeee e e 26
7.7 Profesionalidad ... 26
7.8 Ejemplaridad, Disciplina y Valor ... 27
7.9 El Modelo de Liderazgo 360° ........oooiiiieeiiieeiiiee et 27
8. El Gestor OKR: ViSiON GENETal............uuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeneneennnneennneennnnees 29

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 5 de 63

8.1 Descripcion de la herramienta ..o 29
8.2 AUdIEeNCia ODJELIVO......uui e 29
8.3 PrinCIpios d€ AiSEN0........ccvuuiieiiiiii e e e 31
9. ArqUItECIUIra TECNICA .. oo eee et e e e e eeeeennnas 32
9.1 Tecnologia: SPAHTML Vanilla ...........coooiiiiiiiicee e 32
9.2 Persistencia de datos con “localStorage” ..., 32
9.3 Estructurade labase de datos ..........oueiiiii i 33
9.4 Atributos del NOdO OKR ... 34
9.5 Funciones criticas del SiStema.............iiiiii i 34
9.6 Consideraciones de seguridad y rendimiento............ccooooveeiiiiiiiiieeeiei e 35
10. Modulos y Funcionalidades............cooooiiiiiii 36
10.1 Dashboard — Panel de Control ... 36
10.2 Vista Objetivos — Gestion de la Jerarquia OKR ..o 38
10.3 Vista Gantt — Planificacion Temporal ..............occoeiiiiiiieiiiiiceeeeeeeee e 42
10.4 Vista Historial — Trazabilidad y Auditoria.............ccoovvviiiiiiiiiiiiiiie 44
10.5 Vista Mis OKR — Panel Personal..............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 45
10.6 Vista Configuracion — Administracion del Sistema...............iiieee. 45
10.7 Vista Ayuda — Documentacion Integrada..............cooovvviiiiieieciiieee 48
11. Gestion de Usuarios, Roles y Seguridad............ccccoviiiiiiiiiiieee 49
11.1 SiStemMa de FOIES .....oeviiiiiiiiieee e 49
11.2 Matriz d€ PEIMISOS .....oeeiieieeeeee e e 49
11.3 Flujo de aprobacion de Objetivos ............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 50
11.4 Solicitudes de CamDbIO..........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 50
12. Disefio y Experiencia de USUario ............ccooviiiiiiiiiiiiiie e 51
12.1 Filosofia de diSEM0......oii i 51
12.2 MOdO Claro Y MO0 OSCUIO ....ccvuvuiieeeeeeeeeeiiieeee e e e e e e ettt e e e e e eee e e e e e 51
12.3 Disefio orientado alatarea........ccccceveviiiiiiiiiiiiiiiii 52
12.4 Accesibilidad y adaptabilidad...............cccciiiiiiiiii 52
13. Implementacion y DeSPliEQUE ............uiiiiiiiiieeeee e 54
13.1 Modelo de deSpli€QUE........cooeiieii e e 54
13.2 Gestion de datos: exportacion, importacion y respaldo ............coooeeeeiinnnnnnn... 54
13.3 Compatibilidad y reqQUISItOS ........evuiiiieieiie e 55
13.4 Formacion y curva de aprendiZaj.........ccouvvvuiiieeeeeeieeeeee e 55
14. Resultados y Beneficios Esperados..........ooviii 56

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 6 de 63

14.1 Alineacion estratégica mejorada............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 56
14.2 Eficiencia en la gestion y el reporte .........oovvveiiiiiiiiiiiee e 56
14.3 Mejora de la coordinacién interdepartamental...............cccoooeeiiiiiieiicceeee. 56
14.4 Cultura de mejora CONtINUA............ceviiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 56
14.5 Sostenibilidad @ 1argo Plazo.........ccoooeiiiiiieiiieee e 57
15. Conclusiones y Lineas de Desarrollo FUtUuro.............ccoovviiiiiciiii i 58
15.1 Sintesis del Proyecto ........ooovviiiiiiiiiiiiiii 58
15.2 Contribucion al proyecto BACSI .......cooo o 58
15.3 Contribucién mas allad de BACSI..........ooooviiiiiiiiiiiiieeeeee e 58
15.4 Lineas de desarrollo FUlUrO ..........i i 59
15.5 Reflexion final ... 59
16. Referencias y Bibliografia ............ooovuiiiiiiii 61
16.1 Fuentes metodolOgiCas. .......ccuvvviiiiiiiiiiiiii i 61
16.2 Fuentes inStitUCIONAIES ..........oiiiviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 61

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 7 de 63

indice de figuras

Figura 1. Evolucion de sistemas de gestidon por objetivos

Figura 2. Iconografia de la jerarquia OKR: Obijetivo, Resultado Clave, Accion y Tarea.

Figura 3. Dashboard del Gestor OKR: KPlIs, graficos de progreso vy tabla consolidada por
area.

Figura 4. Vista Objetivos: jerarquia OKR con indicadores de avance, area y estado por
nodo.

Figura 5. Barra de navegacion principal del Gestor OKR con acceso a todas las vistas.

Figura 6. Menu de usuario con opciones de perfil y cierre de sesidn.

Figura 7. Panel de notificaciones con alertas de vencimiento y aprobaciones pendientes.

Figura 8. Dashboard: alertas activas de objetivos vencidos o préximos al vencimiento.

Figura 9. Dashboard: alertas de objetivos con fecha limite en menos de 14 dias.

Figura 10. Dashboard: indicadores aeronauticos de avance por tramos configurables.

Figura 11. Dashboard: resumen de estado de todos los objetivos por categoria.

Figura 12. Dashboard: tabla consolidada de avance por area funcional.

Figura 13. Dashboard: porcentaje de éxito ponderado por area funcional.

Figura 14. Vista Obijetivos: barra de filtros v jerarquia desplegada a cuatro niveles.

Figura 15. Vista Objetivos: tarjeta de creacion de nuevo nodo OKR.

Figura 16. Vista Obijetivos: tarjeta de edicién de un nodo existente.

Figura 17. Vista Objetivos: tarjeta de detalle de un nodo con todos sus atributos.

Figura 18. Vista Objetivos: confirmacion de eliminacion de un nodo OKR.

Figura 19. Vista Obijetivos: solicitud de cambio de prioridad enviada al superusuario.

Figura 20. Vista Objetivos: informacion contextual sobre un filtro al situar el cursor.

Figura 21. Vista Gantt: diagrama anual completo con panel de filtros activo.

Figura 22. Vista Gantt: diagrama semestral filtrado por area AF3 a cuatro niveles
jerarquicos.
Figura 23. Vista Gantt: detalle de nodo con fecha de inicio en marzo del afio en curso.

Figura 24. Vista Gantt: linea vertical que indica la fecha actual en el diagrama.

Figura 25. Vista Gantt: icono de verificacidon en nodo finalizado al 100%.

Figura 26. Vista Gantt: objetivo alcanzado antes de la fecha limite planificada.

Figura 27. Vista Gantt: tooltip con informacién contextual de un objetivo al situar el cursor.

Figura 28. Vista Gantt: detalle de nodos finalizados, adelantados y retrasados con su
codificacion visual.

Figura 29. Vista Historial: registro de cambios con paginacion vy filtros de auditoria.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 8 de 63

Figura 30. Vista Mis OKR: panel personal del administrador del area funcional AF1.

Figura 31. Configuracion: gestién de usuarios con asignacion de roles vy areas.

Figura 32. Configuracion: gestion de departamentos y areas funcionales.

Figura 33. Configuracion: personalizacion de tramos de avance vy colores de los indicadores.

Figura 34. Configuracion: parametros de visualizacion del diagrama de Gantt.

Figura 35. Configuracion: opciones de exportacion, importacion v restablecimiento de datos.

Figura 36. Configuracion: modulo de ayuda integrada con la documentacién del sistema.

Figura 37. Interfaz en modo oscuro: vista Objetivos con tema de baja luminosidad activado.

Figura 38. Indicador de avance: velocimetro aeronautico con el porcentaje de progreso
global.

Figura 39. Indicador de éxito ponderado: velocimetro con el porcentaje de éxito global.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 9 de 63

1. Resumen Ejecutivo

El presente documento describe el disefio, desarrollo e implementacion del “Gestor
OKR?”, una herramienta web de gestion estratégica basada en la metodologia OKR!
(Objetivos y Resultados Clave). La herramienta se presenta al amparo del
subproyecto AF3.5 «Cuadro de Mando Integral» del Area Funcional 3 del proyecto
BACSI, en el marco de los Premios Ejército del Aire y del Espacio 2026.

El Gestor OKR es una aplicacion web de pagina unica, completamente autocontenida
y autoejecutable, en un Unico fichero HTML?, sin dependencias externas ni requisitos
de instalacion de servidor. La herramienta permite definir, articular, asignar, seguir y
evaluar los objetivos de forma estructurada, visual y colaborativa, facilitando la
alineacion estratégica entre los distintos niveles de la organizacion mediante un

sistema de métricas cuantificables y trazabilidad completa.

Principales caracteristicas del Gestor OKR

+ Jerarquia de cuatro niveles: Objetivo — Resultado Clave — Accion — Tarea, con célculo

automatico de avance de abajo arriba.

4+ Sistema de roles diferenciados (superusuario, administrador, observador) con flujos de

aprobacion y solicitudes de cambio.

+ Panel de control (Dashboard) con indicadores visuales, alertas automaticas y representacion

grafica del progreso.

+ Vista en Diagrama de Gantt integrada para la planificacion y seguimiento temporal de objetivos

y acciones.

+ Historial de cambios completo con funcién de deshacer acciones para el superusuario.

4+ Funcionamiento 100 % offline, sin servidores ni suscripciones, con persistencia en el navegador.

+ Disefio de interfaz limpio y moderno, adaptable a modo claro y oscuro.

" Del inglés, Objectives and Key Results.
2 Del inglés, HyperText Markup Language, es el estandar fundamental para crear la estructura y el contenido de
las paginas web.
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El proyecto responde a una necesidad real e identificada: la gestion estratégica en
organizaciones complejas, como las unidades del Ejército del Aire y del Espacio,
requiere herramientas que traduzcan los objetivos de mayor nivel en acciones
concretas y medibles, con coherencia “top-down”, trazabilidad y transparencia
(visibilidad transversal entre areas y departamentos). La metodologia OKR,
ampliamente adoptada en organizaciones de referencia mundial, ofrece ese marco

de manera sencilla y eficaz.

El Gestor OKR materializa en software los principios del Cuadro de Mando Integral
(CMI), tal y como propone el subproyecto AF3.5 de BACSI, al integrar objetivos
estratégicos con indicadores clave de rendimiento (KPI*), metas cuantificables y un

sistema de seguimiento y control periddico. Su adopcion contribuye directamente a:

» la modernizacion de la gestion interna.

v

la mejora de la coordinacion, ya sea a nivel escuadron, grupo, ala, seccion,
jefatura, direccion, etc.

» la colaboracion entre personas y equipos.

» la transparencia.

» la cultura de innovacién y mejora continua que persigue el proyecto BACSI.

» la creacién de una “organizacioén que aprende”.

La solucién ha sido desarrollada integramente con tecnologia web estandar (HTMLS5,
CSS3 y JavaScript “vanilla”)®, lo que garantiza su portabilidad, sostenibilidad a largo
plazo y total independencia de proveedores tecnoldgicos externos. No requiere
presupuesto de licencias, infraestructura adicional ni formacién técnica avanzada

para su despliegue.

3 Alineamiento entre objetivos de nivel superior e inferior; de “arriba” a “abajo”.

4 Del inglés, “Key Performance Indicators”, son métricas cuantificables utilizadas para evaluar el éxito de una
organizacion o proyecto, en el cumplimiento de objetivos estratégicos.

5 HTML5 define la estructura, CSS3 maneja el disefio y los estilos visuales, y JavaScript afiade interactividad sin
depender de librerias o frameworks pesados. Usar cédigo "vanilla" significa escribir las instrucciones directamente
en lenguaje puro. Esta practica mejora el rendimiento y disminuye el tiempo de carga.
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2. Introduccion

2.1 Contexto: la gestion estratégica en el ambito de la Defensa

Las organizaciones de defensa se enfrentan en la actualidad a un entorno de
creciente complejidad, donde la capacidad de adaptacion, la eficiencia en el uso de
recursos y la alineacion de todos los niveles de la organizacion con los objetivos
estratégicos se han convertido en factores criticos de éxito. El Ejército del Aire y del
Espacio (EA), como institucion al servicio de la seguridad nacional y comprometida

con la excelencia operativa, no es ajeno a estos retos.

La transformacion digital ofrece herramientas de valor excepcional para mejorar la
gestion interna: automatizacién de procesos, visualizacion de datos, trazabilidad de
decisiones y comunicacion en tiempo real entre equipos. Sin embargo, la mera
adopcién de tecnologia no es suficiente si no va acompafada de un marco
metodoldgico soélido que establezca cdmo se definen, articulan y evaluan los
objetivos, ya sean éstos a nivel de proyecto, plan, directiva, escuadrén, grupo, ala o
de superior entidad.

La gestion por objetivos no es un concepto nuevo en el ambito empresarial, pero su
aplicacién estructurada, transparente y participativa en organizaciones militares o de
la Administracién Publica ha sido histéricamente limitada. Una de las razones
fundamentales reside en la ausencia de herramientas accesibles, asequibles y
adaptadas a las particularidades de estas instituciones. Otra, la falta de una cultura

de mejora continua, de innovacion y de trabajo por objetivos.

2.2 El problema identificado

En la mayoria de las unidades del Ejército del Aire y del Espacio, la planificacién y
seguimiento de objetivos, si estos han sido definidos, se realiza mediante hojas de
calculo, documentos de texto o presentaciones que se actualizan manualmente con
periodicidad irregular. Este enfoque presenta limitaciones evidentes: falta de
visibilidad transversal, dificultad para medir el progreso de forma objetiva, ausencia
de trazabilidad de cambios y desconexién entre los objetivos de alto nivel y las tareas

operativas del dia a dia.
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Es cierto que actualmente en el EA existen al menos dos aplicaciones corporativas
de gestion de objetivos: el PAEA® y el EXQ’. La primera esta especialmente disefiada
para gestionar el ciclo del PAEA, los objetivos se generan durante el ultimo trimestre
del afio y no tienen posibilidad de modificacién, sin que exista una metodologia
ortodoxa para su definicion. No pueden hacer uso de ella fuera de los cuarteles
generales, quedando restringido al Estado Mayor del Aire y principales Mandos,
Direcciones y Jefaturas. EI EXO, por su parte, pretendia ser una herramienta donde
volcar y poder hacer un seguimiento de las acciones derivadas de los principales
planes y directivas. La figura del EXO retenia la potestad exclusiva de introducir los
objetivos Se finalizé de desarrollar, pero nunca ha llegado a entrar en funcionamiento
por razones desconocidas para quien suscribe. Se trataba de una herramienta con un

caracter principalmente directivo y de control de ejecucion.

Ambas aplicaciones coincidian en un uso muy limitado y restringido, “enlatado”, poco

flexible, no configurable por el usuario, ni disponible para todo el Ejército del Aire.

La consecuencia directa no es solo la denominada «brecha de ejecucién»: la distancia
que separa los objetivos definidos de lo que realmente se ejecuta en cada
departamento o unidad; sino el hecho de que en la mayoria de las unidades del EA
no exista una cultura de establecimiento de objetivos, mas alld de cumplimentar las
horas de vuelo establecidas, ejecutar el presupuesto asignado u otras tareas de bajo
nivel. Reducir esta brecha es el propdsito central de cualquier sistema de gestion por
objetivos eficaz. Ademas, la introduccion de la metodologia OKR contribuiria al
desarrollo de una cultura de trabajo por objetivos, de colaboracién y de “ownership” o

propiedad compartida®.

A pesar de que existen multitud de aplicaciones y servicios online que proporcionan
capacidades similares y superiores en complejidad y funcionalidades a la aqui
presentada, ni el Ministerio de Defensa ni el Ejército del Aire disponen de una solucion
corporativa para ello que pueda ser empleada por cualquier miembro de las Fuerzas

Armadas. Esta carencia, lejos de limitarse a un tema meramente técnico, afecta de

6 Plan Anual del Ejército del Aire y del Espacio.

7 Del inglés “XO: Executive Officer”, segundo al mando en una unidad, barco o escuadron militar dentro de los
ejércitos de la OTAN vy la cultura anglosajona, siendo el responsable de ejecutar sus 6rdenes y gestionar las
operaciones diarias y el personal.

8 Sentido de responsabilidad y compromiso que asumen los empleados o equipos al sentir que son autores de
sus propias metas. Transforma los objetivos de simples "tareas impuestas" a retos significativos e inspira una
mentalidad de duefio sobre el resultado.
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lleno a nuestra cultura: no estamos acostumbrados a trabajar por objetivos, no
conocemos ni nos formamos en ello, y no sabemos redactar correctamente objetivos

a distintos niveles.

Como de sobra es conocido, lo que no se mide no se controla; lo que no se

controla, no se puede gestionar; y lo que no se gestiona, no se puede dirigir ni

mejorar.

Limitaciones del modelo de gestidon tradicional

Ausencia de un repositorio centralizado y actualizado de objetivos.

Imposibilidad de medir el avance de forma objetiva y en tiempo “real”.

Dificultad para asignar responsabilidades claras y hacer seguimiento individual.

Falta de trazabilidad: los cambios en objetivos no quedan registrados.

Desconexidn entre la direccidon y el nivel operativo.

Dependencia de reuniones periddicas para conocer el estado real del progreso.

2.3 La solucion propuesta

El Gestor OKR nace como respuesta directa a este problema. Se trata de una
herramienta web disefiada especificamente para facilitar la gestion por objetivos en
unidades del Ejército del Aire y del Espacio, tomando como base la metodologia OKR
y los principios del Cuadro de Mando Integral. Su desarrollo se ha orientado a
satisfacer tres criterios fundamentales: sencillez de uso, autonomia tecnolégica y

alineacion con los valores y la cultura institucional del EA.

La herramienta ha sido concebida como un «demostrador tecnoldgico de bajo costey,
que puede desplegarse sin inversion en infraestructura y sin dependencia de
proveedores externos, siendo completamente operativa desde el primer minuto. Su
naturaleza de aplicacion web autocontenida la hace especialmente adecuada para
entornos con restricciones de conectividad o limitaciones en la instalacion de

software.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 14 de 63

El Gestor OKR se presenta en el marco del proyecto BACSI y, especificamente, del
subproyecto AF3.5, por cuanto implementa de forma directa y practica los objetivos
de dicho subproyecto: definicion de objetivos, establecimiento de KPls y metas
cuantificables, y mejora de la coordinacién interdepartamental mediante un sistema

de seguimiento y control centralizado.
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3. El Proyecto BACSI

3.1 Definicioén y alcance

BACSI es el acronimo de Base Aérea Conectada, Sostenible e Inteligente, el proyecto
de innovacién impulsado por el Ejército del Aire y del Espacio para la modernizacion
de sus bases e instalaciones. El proyecto articula un conjunto de subproyectos
organizados en Areas Funcionales, orientados a incorporar soluciones tecnoldgicas
que mejoren la eficiencia operativa, la sostenibilidad medioambiental y la calidad de

vida del personal.

BACSI adopta un enfoque sistémico e integrador: no se limita a la adopcion aislada
de tecnologia, sino que persigue la transformacion de los procesos, la cultura
organizacional y la forma en que el Ejército del Aire y del Espacio gestiona su

conocimiento y sus recursos.

3.2 Estructura por Areas Funcionales

El proyecto BACSI se estructura en torno a ocho Areas Funcionales (AF), cada una
de las cuales agrupa proyectos relacionados con un dominio especifico de la
transformacion. El Area Funcional 3, denominada «Gestién de la Informacion y del
Conocimiento y Optimizacién de Procesos», es especialmente relevante por cuanto
aborda los sistemas de informacion y gestion del conocimiento que soportan la toma

de decisiones en todos los niveles de la organizacion.

Dentro del Area Funcional 3 se encuadra el presente proyecto, directamente
relacionado con el subproyecto AF3.5 «Cuadro de Mando Integral», tal y como se
describira en detalle en la seccion siguiente.

3.3 El proyecto BACSI como motor de innovacién

El valor diferencial del proyecto BACSI reside en su capacidad para generar
innovacion de impacto real dentro del EA, a partir de iniciativas desarrolladas por su

propio personal. Esta filosofia de innovacion interna y “bottom-up™ — frente a la

9 Del inglés, “de abajo hacia arriba”, es un proyecto o estrategia cuyas ideas y decisiones nacen desde los niveles
operativos o la base de una organizacion, en lugar de ser impuestas jerarquicamente por la alta direccién. Este
enfoque aprovecha la cercania al terreno para detectar problemas y oportunidades.
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contratacién externa de soluciones genéricas— garantiza que las herramientas
desarrolladas estén perfectamente adaptadas a las necesidades, la cultura y los

procedimientos de la organizacion.

El Gestor OKR es un ejemplo paradigmatico de esta filosofia: nace de la identificacion
de una necesidad real, es desarrollado con medios propios sin coste ni licencias,
puede ser adaptado y evolucionado por el propio EA, y aporta valor desde el primer
momento de su despliegue. BACSI promueve y habilita el empoderamiento del
personal para poder liderar el cambio y participar de él como protagonista, en primera

persona.

Suinclusion en el marco BACSI supone, ademas, un reconocimiento de que la gestiéon
estratégica es en si misma es un componente critico de la transformacion de una

base.
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4. Area Funcional 3: Gestion de la Informacion y del

Conocimiento

4.1 Descripcion del area

El Area Funcional 3 del proyecto BACSI abarca todos los proyectos relacionados con
la gestion eficiente de la informacion, el conocimiento organizacional y la optimizacion
de procesos internos. Su objetivo estratégico es asegurar que el Ejército del Aire y
del Espacio disponga de las herramientas, los procedimientos y la cultura necesarios
para transformar los datos en conocimiento accionable, y el conocimiento en

decisiones de calidad.

4.2 El rol de la Gestion del Conocimiento en el EA

La gestién del conocimiento no se limita a la digitalizacion de documentos o al
almacenamiento de datos. En su sentido mas amplio, implica la capacidad de la
organizacion para aprender de su experiencia, compartir el saber entre sus miembros,
tomar decisiones basadas en evidencia y mejorar de forma continua sus procesos y
resultados. Estas capacidades son fundamentales para cualquier organizacién que
opere en entornos complejos y cambiantes, y resultan especialmente criticas en el

contexto de la Defensa.

El subproyecto AF3.5, al que se adscribe el Gestor OKR, ocupa una posicion central
en esta arquitectura de gestion del conocimiento, pues es el encargado de
proporcionar el marco de referencia para la definicidn, seguimiento y evaluacion de
los objetivos de la organizacion. Sin un sistema de gestion por objetivos eficaz, los
demas subproyectos carecerian de la orientacidon necesaria para generar impacto

real.
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5. Subproyecto AF3.5: El Cuadro de Mando Integral

5.2 Los objetivos del subproyecto AF3.5

Segun la ficha oficial del subproyecto AF3.5 en el proyecto BACSI, sus objetivos

especificos son los siguientes:
» Implementar un Cuadro de Mando Integral orientado a la gestion por funciones,
que permita una vision integrada y coherente del desempefio organizacional.

» Definir objetivos estratégicos, indicadores clave de rendimiento (KPI) y metas

cuantificables para cada area funcional de la base.

» Establecer un sistema de seguimiento y control periddico que garantice la
rendicion de cuentas y la deteccion temprana de desviaciones.

» Mejorar la coordinacién interdepartamental mediante la visibilidad compartida

de objetivos comunes y el estado de su ejecucion.

» Promover una cultura de mejora continua basada en datos objetivos y en la

revision regular de los resultados obtenidos.

5.3 El Gestor OKR como implementacion de AF3.5

El Gestor OKR es una posible materializacion software del subproyecto AF3.5. Cada
uno de los objetivos del subproyecto tiene una correspondencia directa con

funcionalidades especificas de la herramienta:

Objetivo AF3.5 Funcionalidad del Gestor OKR

CMI orientado a gestién por Estructura de areas, departamentos y asignacion de
funciones responsables, editable segln necesidad
Definicion de objetivos y KPIs Jerarquia: Objetivo — KR — Accidon — Tarea, con

métricas de avance y éxito ponderado

Metas cuantificables Campo porcentaje con calculo automatico en funcidn

del avance reportado por el responsable
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Objetivo AF3.5 Funcionalidad del Gestor OKR

Sistema de seguimiento y control Dashboard, alertas de vencimiento, historial de

cambios con funcion “deshacer”

Coordinacion interdepartamental  Visibilidad cruzada de objetivos por area, tabla

consolidada en Dashboard. Transparencia

Cultura de mejora continua Solicitudes de cambio, aprobaciones, versiones

editables, historial trazable

Esta correspondencia pone de manifiesto que el Gestor OKR no es una herramienta
genérica adaptada al contexto BACSI, sino una implementacion disefnada desde el
principio para dar respuesta a los requerimientos especificos del subproyecto AF3.5.
La metodologia OKR, que se describira en el capitulo siguiente, proporciona el marco
metodolégico que hace operativos los principios del CMI en el contexto de las
unidades del EA.
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6. La Metodologia OKR

6.1 Origen y evolucion de los OKR

La metodologia OKR fue desarrollada por Andy Grove en Intel durante la década de
los setenta, como evolucion del sistema de Gestion por Objetivos (MBO) propuesto
por Peter Drucker'. Grove transformé el MBO en un sistema mas agil, transparente
y orientado al rendimiento, que Intel adopté de forma generalizada con resultados

notables.

4DX

Steven Covey

V2MOM

Marc Benioff

® L] ® ® L
1967 1981 1988 1993 1999 2003 2012

Figura 1. Evolucion de sistemas de gestién por objetivos

La metodologia alcanzé proyeccion global cuando John Doerr, uno de los primeros
inversores de Google, la introdujo en la empresa en 1999. Desde entonces, los OKR
se han convertido en el sistema de gestion por objetivos de referencia en
organizaciones de todo el mundo: desde empresas tecnoldgicas como Adobe,
Deloitte, Meta (Facebook), Google, Amazon, Netflix, Microsoft, Siemens, Accenture,
Dell, LinkedIn o Spotify, hasta organizaciones del sector publico, universidades e
instituciones sin animo de lucro. Su adopcion refleja una verdad fundamental: la
claridad de propésito y la medicion rigurosa del progreso son factores
determinantes del éxito organizacional, con independencia del sector o el tamafio

de la institucion.

0 Mundialmente reconocido como el padre de la administracion moderna o "management". Austriaco de
nacimiento y nacionalizado estadounidense, sus teorias transformaron la gestion empresarial al centrarse en el
factor humano, la innovacion y la descentralizacion de las organizaciones.
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6.2 Conceptos fundamentales

El sistema OKR se estructura en torno a dos componentes basicos, cuya sinergia

genera el impacto de la metodologia:

Componentes del sistema OKR

OBJETIVO (Objective): Define QUE quiere conseguir la organizacién. Debe ser inspirador,
cualitativo, ambicioso para la organizacién pero alcanzable, e inspirador para sus empleados; es
decir, dificil de alcanzar, pero dentro de lo posible. Debe estar alineado con la mision institucional.

Responde a la pregunta: «;Hacia donde queremos ir?»

RESULTADO CLAVE (Key Result): Define COMO se medira el progreso hacia el objetivo. Debe ser
cuantitativo, especifico y verificable. Los resultados clave definen como vamos a saber que hemos
alcanzado la meta. Para cada objetivo se suelen definir entre 3 y 5 resultados clave cuantificables,
cuyo cumplimiento deberia contribuir significativamente a alcanzar el objetivo. Un resultado clave

se mide normalmente por medio de indicadores de rendimiento, KPI.

Responde a la pregunta: «,Cdmo sabremos si estamos llegando?»

v o
S
- Objectives and Key Results (en
o espanol, objetivos y resultados
5OKRs o
+ =

VAN

Es una metodologia colaborativa para establecer
objetivos claros y medibles y hacer un
seguimiento de ellos.

Metas a lograr. Son

O d amplias, significativas y

ambiciosas.

-
’ Los resultados clave
!’ ayudan a un seguimiento
e Lo é del progreso. Son
> - especificos y medibles.

La potencia de los OKR reside en la tension productiva entre la ambicion del objetivo
(que define una direccion clara y motivadora) y la objetividad de los resultados clave
(que impide la autocomplacencia y exige evidencia del progreso). Esta combinacién
de cualitativo y cuantitativo distingue a los OKR de los sistemas de gestién basados

exclusivamente en métricas o en declaraciones de intencion.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 22 de 63

6.3 Jerarquia OKR en el Gestor OKR

El Gestor OKR implementa una estructura jerarquica de cuatro niveles, que permite
desagregar los objetivos estratégicos hasta el nivel de tareas operativas concretas,
manteniendo en todo momento la trazabilidad y la coherencia vertical entre los

distintos niveles:

Objetivo (&) Promedio automatico de

Define la direccidon estratégica de

area o departamento sus KRs

1 Resultado Clave (/2) Métrica cuantificable del progreso Promedio automatico de

del objetivo sus Acciones

Promedio automatico de

2 Accién (£7) Iniciativa concreta que contribuye

al Resultado Clave sus Tareas

3 Tarea ([¥))

Actividad operativa asignable a Entrada manual por

una persona usuario (0-100%)

El calculo del avance es automatico y se propaga de abajo hacia arriba (bottom-up):
el porcentaje de cada nivel superior es el promedio aritmético de los porcentajes de
sus elementos “hijos”. Esta propagacién garantiza que el avance reflejado en los
niveles superiores sea siempre coherente con el trabajo realizado en el nivel

operativo, eliminando la subjetividad en la evaluacion del progreso.

OKR

OBJETIVO

=
O]
\ | L
'y Iy Iy
RESULTADO CLAVE RESULTADO CLAVE RESULTADO CLAVE
= = [
©) O O]

« ACCION
« ACCION
« ACCION

« ACCION
« ACCION
« ACCION

Figura 2. Iconografia de la jerarquia OKR: Objetivo, Resultado Clave, Accion y Tarea.
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6.4 Principios de funcionamiento de los OKR

La metodologia OKR, mas allad de su estructura, se asienta en un conjunto de

principios que determinan su eficacia cuando se aplican de forma rigurosa:

» Metodologia estructurada y probada.

» Bidireccional: “top-down” y “bottom-up”; los objetivos son establecidos de
forma colaborativa entre Direccion y empleados, lo que mejora su aceptacion,

el sentimiento de participacion y de propiedad.
» Los objetivos estan alineados con las directrices de superior nivel.

» Establece tanto el qué (objetivos) como el como (resultados clave), pero deja

libertad al responsable para definir la forma de conseguirlo.

» Transparencia radical: todos los miembros de la organizacién pueden ver los
objetivos de todos los demas. Esta visibilidad fomenta la coordinacién

espontanea y la identificacion de sinergias.

» Establece métricas e indicadores para monitorizar y medir el grado de

consecucion de los objetivos. Basado en herramientas y datos.

» EIl proceso es agil y flexible, tanto los objetivos como los resultados clave
pueden modificarse de forma justificada, el empleado participa siempre en el

proceso.

» Cadencia regular: los OKR se revisan peridodicamente, generando ciclos de

aprendizaje y adaptacion continuos.

» Ambicion controlada: se recomienda que los OKR sean ambiciosos, de manera
que alcanzar el 70 % de un objetivo ambicioso sea considerado un éxito.

» Separacion de evaluacién y compensacion: los OKR no deben vincularse
directamente a remuneracién, para fomentar la honestidad y la ambicion sin el

sesgo de la autoproteccion.

» La metodologia incentiva la mejora continua, al establecer objetivos
ambiciosos son que animan a la organizacion a completar una tarea dificil. Son
ambiciosos en el sentido de que exigen un esfuerzo y una dedicacion
extraordinarios por parte de un equipo, y pueden «estirar» o ampliar las
capacidades de la organizacién. Sin embargo, al ser establecidos en consenso

con el personal, éste los acepta y se encuentra motivado para alcanzarlos.
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» Es la que mas similitudes tiene con las llamadas metodologias “AGILE""”, que

comparten una serie de principios y valores culturales que catalizan el cambio.

Algunos de los principios AGILE, ya implantados en el proyecto BACSI, son:

— Ciclos de tiempo cortos e iterativos: mejoras incrementales, pequefos

cambios y mejora continua, basados en el ensayo y error.

— Metas parciales que, unidas, contribuyen a alcanzar un obijetivo.

— Aceptacion del riesgo controlado y tolerancia al fallo.

— Co-creacion y participacion colaborativa, aproximaciones simultaneas “top-

down” y “bottom-up”.

— El personal asume parte de la responsabilidad del cambio, ganando

protagonismo, sentido de pertenencia, compromiso, motivacién e iniciativa.

6.5 Ventajas de los OKR frente a sistemas tradicionales de gestion

La gestion por OKR presenta ventajas significativas respecto a los sistemas

tradicionales de gestion por objetivos o de cuadro de mando basados exclusivamente

en KPlIs:

Gestion Tradicional / KPI Metodologia OKR

Frecuencia de revision
Transparencia
Alineacidn

Ambicidn

Adaptabilidad

Participacion

Motivacion

Anual o semestral
Limitada (por niveles jerarquicos)
Dificil de garantizar

Objetivos conservadores (ligados a

incentivos)
Baja (metas anuales rigidas)

Top-down

Extrinseca (ligada a

compensacion)

Ad-hoc, flexible
Total (todos ven todos los OKR)
Estructural “top-down"

Objetivos ambiciosos y honestos

Alta (revision y ajuste periodico)

Bidireccional (top-down +

bottom-up)

Intrinseca (propdsito y logro)

" Enfoques de gestion de proyectos basados en la flexibilidad, la entrega continua de valor y la colaboracion

estrecha con el cliente.
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7. El Gestor OKR y los Valores Institucionales

7.1 El marco de valores en la IG 00-4 “Liderazgo y Valores”

El Ejército del Aire y del Espacio sustenta su identidad y su accién en un conjunto de
valores institucionales recogidos en la Instruccion General 00-4, titulada «Liderazgo y
Valores en el Ejército del Aire». Esta instruccion define nueve valores fundamentales
que constituyen el cédigo ético y comportamental de la institucién, y que deben
orientar la actuacion de todos sus miembros, con independencia de su empleo,

destino o funcion.

El Gestor OKR, como proyecto de innovacién no es ajeno a estos valores. Al contrario,
su diseno, su filosofia y su funcionamiento reflejan de manera directa y verificable el
conjunto de valores que la IG 00-4 proclama. Las siguientes subsecciones detallan

esta correspondencia.

7.2 Disponibilidad

La disponibilidad implica estar siempre en condiciones de cumplir con las misiones y
responsabilidades encomendadas, sin reservas y en cualquier circunstancia. El
Gestor OKR encarna este valor de forma literal en su disefio técnico: al ser una
aplicacion web autocontenida que funciona sin conexion a Internet, sin servidores
externos y sin dependencia de terceros, esta disponible en todo momento y bajo
cualquier condicion operativa. No exige infraestructura adicional, no tiene tiempos de
inactividad por mantenimiento de servidores y puede ejecutarse incluso en entornos

con conectividad limitada.

7.3 Compromiso

El compromiso representa la voluntad de entregarse plenamente a la mision y a la
institucion. El Gestor OKR es en si mismo una expresion de compromiso: un proyecto
desarrollado integramente con medios propios, sin coste de licencias ni
externalizacion, como contribucion voluntaria a la mejora de la institucion. Ademas, la
metodologia OKR que implementa fomenta el compromiso de los usuarios con sus
objetivos al hacerlos visibles, trazables y periédicamente revisados, generando una

cultura de responsabilidad personal y colectiva.
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7.4 Lealtad

La lealtad implica fidelidad a los principios, a la institucion y a los compafieros. En el
contexto del Gestor OKR, la lealtad se expresa en la alineacién vertical de los
objetivos: cada Resultado Clave es leal a su Objetivo “padre”, cada Accién es leal a
su Resultado Clave, y cada Tarea es leal a su Accion. Esta coherencia jerarquica
garantiza que el esfuerzo de cada persona contribuye fielmente a los objetivos de la
organizacion, evitando la dispersion o la persecucion de metas individuales
desconectadas del bien comun. La lealtad se deriva igualmente del consenso
alcanzado tras la definiciéon de los objetivos entre jefe y subordinado, de forma

colaborativa. Lealtad de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba.

7.5 Respeto

El respeto es la consideracion debida a las personas, sus funciones y sus
aportaciones. El Gestor OKR materializa este valor en su sistema de roles y permisos:
cada usuario opera en el ambito de su responsabilidad, sin poder modificar objetivos
ajenos sin autorizacion. Las solicitudes de cambio y el flujo de aprobacién garantizan
que las modificaciones se realizan de forma transparente y con el conocimiento y
consentimiento de los responsables, respetando la jerarquia y la distribucion de
responsabilidades.

7.6 Espiritu de Equipo

El espiritu de equipo se manifiesta en la colaboracién, la coordinacion y la superacion
del individualismo. El Gestor OKR es, por definicidon, una herramienta de trabajo en
equipo: permite que los objetivos sean visibles para todos, que las responsabilidades
sean compartidas y que el progreso de cada seccion contribuya al avance del
conjunto. La vista de panel de control, con su tabla consolidada por areas, ofrece una
imagen clara de como cada parte contribuye al todo, fomentando la emulacion positiva

y la solidaridad entre equipos.

7.7 Profesionalidad

La profesionalidad exige excelencia técnica, rigor y actualizacion permanente en el
ejercicio de las responsabilidades. El Gestor OKR refleja este valor en la calidad

técnica de su desarrollo: codigo estructurado y documentado, disefio de interfaz de
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alta calidad, funcionalidades robustas y un modelo de datos sdlido. La metodologia
OKR que implementa es, en si misma, un estandar de gestidén profesional adoptado
por las organizaciones de mayor rendimiento en el mundo. Adoptar esta metodologia

supone elevar el nivel de profesionalidad en la gestion estratégica de la unidad.

7.8 Ejemplaridad, Disciplina y Valor

La ejemplaridad implica que la conducta propia sirva de referencia positiva para los
demas. El Gestor OKR es un ejemplo de lo que puede lograrse con iniciativa, medios
propios y vocacion de servicio: una herramienta de nivel profesional, desarrollada
internamente, sin coste y con impacto real. La disciplina se refleja en la sistematicidad
que impone la metodologia OKR: la revision peridédica de objetivos, la actualizacion
regular del progreso y el respeto a los plazos son habitos de disciplina organizacional
que la herramienta refuerza. Finalmente, el valor —entendido como la disposicion a
asumir riesgos calculados en beneficio de la mision— se expresa en la audacia de
proponer e implementar un nuevo sistema de gestion, asumiendo la responsabilidad

del cambio, asi como en la audacia en la definicién de objetivos ambiciosos.

7.9 El Modelo de Liderazgo 360°

La IG 00-4 fundamenta el liderazgo en el Ejército del Aire y del Espacio en el modelo
de Liderazgo 360°, que reconoce la necesidad de liderar en tres dimensiones
simultdneamente: hacia arriba (la misién y la institucion), hacia los lados (los
companeros y el equipo) y hacia abajo (los subordinados). El Gestor OKR soporta

activamente este modelo de liderazgo:

» Liderazgo hacia arriba: los objetivos del Gestor OKR estan alineados con los
objetivos estratégicos de la unidad y del EA, garantizando que cada accién

contribuye a la misién institucional.

» Liderazgo hacia los lados: la visibilidad transversal de objetivos facilita la
coordinacion espontanea entre areas y la identificacion de interdependencias.

» Liderazgo hacia abajo: los responsables pueden ver el progreso de sus
equipos, identificar dificultades y apoyar a sus subordinados con informacién

objetiva y actualizada.
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8. El Gestor OKR: Vision General

8.1 Descripcion de la herramienta

El Gestor OKR es una aplicacion web que permite a cualquier organizacion —con
independencia de su tamafo o sector— definir, estructurar, asignar, hacer
seguimiento y evaluar sus objetivos mediante la metodologia OKR. Esta concebida
como un «demostrador tecnoldgico» de bajo coste, cuyo disefio prioriza la

accesibilidad, la usabilidad y la sostenibilidad a largo plazo.

La herramienta se materializa en un unico fichero HTML autocontenido que integra
toda la légica de la aplicaciéon (HTML, CSS y JavaScript), sin dependencias de
librerias externas, frameworks o servicios en la nube. Esta arquitectura «todo en uno»
le confiere caracteristicas Unicas: puede distribuirse por correo electronico,
almacenarse en un pendrive o ser alojada en cualquier servidor web sin configuracion

adicional.

8.2 Audiencia objetivo

El Gestor OKR puede ser utilizado por todos los miembros del EA, en funcién del rol
que tenga asignado en un equipo de trabajo de mayor o menor entidad.

El Gestor OKR ha sido disefiado para ser utilizado por tres perfiles de usuario
diferenciados, que corresponden a los tres roles del sistema:

» Direccion y mando (superusuario): accede a todas las funcionalidades,
configura el sistema, aprueba objetivos y gestiona usuarios. Dispone de
herramientas de supervision global y control de calidad de los datos. Se
corresponderia principalmente con un jefe de unidad, de grupo, de seccion,

etc. que quiere tener el control global sobre los objetivos de su departamento.

» Responsables de area o seccion (administrador): crea y gestiona sus propios
objetivos y los de su equipo, propone cambios que requieren aprobacion
superior y realiza el seguimiento de su ambito de responsabilidad. Se
corresponderia con jefes de nivel intermedio que gestionan un pequefio equipo
de trabajo.
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» Personal en general (observador o visualizador): accede en modo lectura a
todos los objetivos, pudiendo visualizar el estado de avance de la organizacion
sin posibilidad de modificar datos, a excepcion del porcentaje de avance de
aquellos objetivos de los que sea responsable. Se corresponderia con la mayor

parte de los usuarios.

Gestor OKR 2026 m Dashboard (0) Objetivos Mis OKR Gantt Historial Configuracion o Ayuda

v1_0519

Figura 5. Barra de navegacion principal del Gestor OKR con acceso a todas las vistas.

COROMNEL
‘Q'. ° Superusuarno

Figura 6. Menu de usuario con opciones de perfil y cierre de sesion.

L

Configuracién a Ayuda o cg:eol:::;m

L) Notificaciones X
B Analisis y seleccion de proveedores SAF
w POC - 4 o homologados EASA
Vencido hace 132 dias
v AREA AV PRIOR. AY PROGRESC
L B Integracién de MINERVA con sistemas de
informacion FFAA
NEZ 69%
i ALER - Vencido hace 49 dias
NEZ AF1 ALTA
m B Desarrollo APl de conexion SIFAR-MINERVA
Vencido hace 49 dias
NEZ aF1 ALTA
B Capacidad de respuesta CBRN de Nivel 2 certificada
NEZ AF1 ara (R | coreman
Vencido hace 49 dias
NEZ AF1 ara (E
B Dotacién completa de equipos de deteccion CBRN
NEZ AF1 ALTA fijos y portatiles
Vencido hace 42 dias
NEZ AF1 ALTA
B Instalacién de detectores fijos en accesos y perimetro
NEZ AR ALTA m Vencido hace 49 dias
GUEZ AF1 m B Formacién de especialistas CBRN y ejercicios de
validacion
Vencido hace 49 dias
GUEZ AF1 N 1

[ B\ Curso especialista CBRN (20 efectivos) — Centro

Figura 7. Panel de notificaciones con alertas de vencimiento y aprobaciones pendientes.
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8.3 Principios de diseno

El disefio del Gestor OKR responde a tres principios rectores que han orientado cada

decisidon de desarrollo:

Principios de disefio del Gestor OKR

SIMPLICIDAD: La interfaz debe ser intuitiva para cualquier usuario, independientemente de su
nivel técnico. Cada funcidn es accesible con el minimo nimero de clics, y la informacidon mas

relevante es siempre visible sin necesidad de navegar a otras secciones.

VERACIDAD: Los datos mostrados son siempre coherentes y actualizados'?. El calculo automatico

de avances elimina errores humanos y garantiza que los indicadores reflejen la realidad operativa.

AUTONOMIA: La herramienta no depende de ningln servicio externo para funcionar. Toda la l4gica
y los datos residen en el navegador del usuario, garantizando privacidad, disponibilidad y control

total sobre la informacion.

12 Tan actualizados con la informacién que el usuario haya suministrado al sistema.
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9. Arquitectura Técnica

9.1 Tecnologia: SPA'® HTML Vanilla

El Gestor OKR estad implementado como una web de pagina unica desarrollada
integramente con tecnologia web estandar: HTML5, CSS3 y JavaScript (ECMAScript
2020+"4), sin el uso de frameworks de desarrollo como React, Angular o Vue.js, y sin
dependencias de librerias externas de terceros. Esta eleccion arquitectonica —
denominada «vanillay o “pura” en la comunidad de desarrollo web — tiene
implicaciones profundas en cuanto a portabilidad, seguridad, sostenibilidad y facilidad

de mantenimiento.

La totalidad de la aplicacion se distribuye en cuatro ficheros que trabajan
conjuntamente: el fichero principal Gestor_ OKR.html (aproximadamente 200 KB), que
contiene la estructura, los estilos CSS y la légica central de la aplicacion; db_initial.js
(=47 KB), con la base de datos de inicializacién y los datos de demostracion; gantt.js
(=37 KB), con el modulo del diagrama de Gantt y la vista Mis OKR; y ayuda.js (=40
KB), con la documentacion integrada. El tamafo total del conjunto es de
aproximadamente 325 KB. Al abrirse el fichero HTML con cualquier navegador web
moderno (Chrome, Firefox, Edge, Safari), la aplicacion se inicia de inmediato, sin
instalacion, sin configuracion y sin conexion a Internet, cargando automaticamente los

modulos auxiliares desde la misma carpeta.

9.2 Persistencia de datos con “localStorage”

Los datos del sistema se almacenan en el localStorage del navegador. El localStorage
es un mecanismo de almacenamiento nativo del navegador web que permite guardar
datos de forma persistente en el dispositivo del usuario, con las siguientes

caracteristicas:

» Capacidad: tipicamente 5-10 MB por origen, suficiente para miles de objetivos.

» Persistencia: los datos se mantienen entre sesiones (no se pierden al cerrar el

navegador).

3 Del Inglés, Single Page Application, aplicacion de pagina Unica.
4 ECMAScript es la especificacion técnica que define como debe funcionar JavaScript. Comprender estas
versiones permite escribir codigo mas limpio, seguro y eficiente.
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» Privacidad: los datos nunca salen del dispositivo del usuario.

» Portabilidad: el sistema incluye funciones de exportacion e importacion en
formato JSON'S, permitiendo hacer copias de seguridad y trasladar los datos

entre dispositivos.

9.3 Estructura de la base de datos

El objeto de base de datos (DB) almacenado en localStorage contiene todas las

entidades del sistema, organizadas como arrays de objetos JavaScript®:

DB.nodos]] Todos los elementos OKR (objetivos, KRs, acciones, tareas)

con sus atributos completos

DB.usuarios|] Catélogo de usuarios con rol, departamento y area asignados
DB.areas|] Areas teméticas de la organizacidn con colores identificativos
DB.departamentos[] Estructura departamental editable desde la configuracion
DB.historial(] Log completo de cambios con timestamp, usuario y datos

anterior/posterior

DB.solicitudesCambio[] Propuestas de modificacién pendientes de aprobacion por el

superusuario

DB.notificaciones]] Alertas activas del sistema (vencimientos, aprobaciones

pendientes)

DB.dashConfig Configuracién de tramos de avance, colores y parametros del

panel de control

DB.sysVersion Version del sistema y notas de cambio, editables por el

superusuario

5 JavaScript Object Notation, es un formato ligero de intercambio de datos basado en texto, utilizado para
estructurar informacion de forma sencilla y legible tanto para humanos como para maquinas.

16 Estructura de datos tipo lista que almacena multiples objetos, ideal para gestionar conjuntos de datos
relacionados, como una lista de usuarios o productos.
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9.4 Atributos del nodo OKR

Cada nodo u objetivo de la jerarquia OKR comparte un conjunto de atributos
comunes, que garantizan la trazabilidad, la asignacién de responsabilidades y el

calculo automatico del avance:

id String (UUID) Identificador Unico e inmutable del nodo

tipo Enum objetivo | kr | accién | tarea

cddigo String Cddigo jerarquico legible (ej. 1.2.3.1), auto-
renumerable

titulo String Descripcion del objetivo, KR, accion o tarea

area String Area funcional responsable

responsable String Usuario asignado como responsable principal

prioridad Enum alta | media | baja

fechalnicio Date Fecha de inicio planificada

fechaTerminado Date Fecha limite planificada; obligatoria al crear el nodo;

no puede ser posterior a la del nodo padre

fechaFin Date Fecha de finalizacidn real (se establece
automaticamente al alcanzar pct=100; bloquea el

nodo para edicidn)

pct Number (0-100) Porcentaje de avance (manual en tareas, calculado

en superiores)
parentld String Referencia al nodo padre (null para objetivos raiz)

aprobado Boolean Estado de aprobacion del nodo por el superusuario

9.5 Funciones criticas del sistema

El sistema implementa un conjunto de funciones JavaScript que constituyen el nucleo

de la l6gica de funcionamiento:
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v

recalcAllPcts(): Recalcula el arbol completo de abajo hacia arriba tras cualquier
edicion masiva, garantizando la coherencia de todos los porcentajes. Todas
las tareas “valen” lo mismo, pero las Acciones, KR y Objetivos valen la suma
de sus objetivos “hijo” o dependientes, de ahi que el calculo se ejecute desde

abajo (tarea) hacia arriba (objetivo)

recalcPctChain(id): Recalcula el porcentaje del nodo indicado y propaga el
cambio hacia todos los objetivos de orden superior de los que depende

(ancestros).

propagateDates(): Propaga la fecha de inicio hacia los nodos padre: si un nodo
padre no tiene fecha de inicio asignada, hereda automaticamente la mas
temprana de sus hijos. Las fechas limite son obligatorias al crear cualquier
nodo y no se asignan por defecto; no existe propagacion ascendente de fechas
limite.

autoRenumber(): Reasigna los cddigos jerarquicos de todos los nodos tras

reordenaciones o eliminaciones.
saveDB(): Persiste el estado completo de la base de datos en localStorage.

pondPct(id): Calcula el porcentaje de éxito ponderado de un objetivo, teniendo

en cuenta la profundidad y peso de su jerarquia.

9.6 Consideraciones de seguridad y rendimiento

El modelo de seguridad del Gestor OKR es perimetral: la capa de autenticacion

verifica las credenciales del usuario contra el catalogo local de usuarios y determina

el rol asignado, que condiciona todas las operaciones disponibles durante la sesion.

Al no haber transmision de datos a servidores externos, el riesgo de interceptaciéon o

filtracion de informacién es minimo.

En cuanto al rendimiento, la ausencia de llamadas de red garantiza tiempos de

respuesta inferiores a 100 ms para la mayoria de las operaciones, incluso con

centenares de objetivos. El sistema ha sido probado con volumenes de hasta 500

objetivos sin degradacion apreciable del rendimiento en hardware moderno.
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10. Médulos y Funcionalidades

El Gestor OKR se organiza en siete vistas 0 modulos, accesibles desde la barra de
navegacion superior. Cada modulo esta disefiado para un propdsito especifico y
ofrece un conjunto coherente de funcionalidades. A continuacion, se describe cada

uno de ellos.

10.1 Dashboard — Panel de Control

El “Dashboard” es la vista principal del Gestor OKR y la primera pantalla que ve el
usuario tras iniciar sesién. Su funcion es ofrecer una vision ejecutiva del estado de
todos los objetivos de la organizacion, permitiendo identificar de un vistazo las areas

de mayor avance, los objetivos en riesgo y las alertas de vencimiento proximo.
El panel de control incluye los siguientes elementos:

» Indicadores KPI: cinco tarjetas resumen muestran el numero total de objetivos
activos, el numero de objetivos en curso y finalizados, y los porcentajes medios

de avance y de éxito (avance ponderado por el peso de los objetivos)

» Relojes aeronauticos: dos juegos diferentes muestran el porcentaje de avance
por tramos configurables: sin comenzar, iniciado, medio, avanzado y finalizado;
y el porcentaje de éxito ponderado por area: material, infraestructura, personal,
adiestramiento, liderazgo y valores, transformacion digital, y doctrina y
organizacion. Mientras el “avance” no tiene en cuenta la ponderacion
especifica de cada obijetivo, el “éxito” si que lo tiene, por lo que es un indicador
mucho mas relevante para medir los efectos y el valor que se esta aportando.
Ejemplo: la complecién de numerosos objetivos de poco valor puede dar lugar
a un alto porcentaje de avance, mientras que el efecto real ponderado a través

del porcentaje de éxito seria mucho menor.

» Alertas de vencimiento: listado automatico de objetivos y tareas con fecha

limite préxima o ya vencida, con codigo de color para facilitar la priorizacién.

» Tabla consolidada por area: resumen del estado de todos los objetivos
agrupados por area funcional, con barras de progreso visuales.
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Figura 3. Dashboard del Gestor OKR: KPlIs, graficos de progreso y tabla consolidada por area.

o Gestor OKR 2026 @) Dashboard () Objetivos Mis OKR Gantt (@ Historial Configuracien (@) Ayuda Qe Foncie
@ Dashboard = Imprimir / PDF

Cuadro de mando OKR — Estado global del sistema

> 12 alertas activas Eliminar todas
v
Figura 8. Vista Dashboard; menu principal e indicador de alertas activas
v Alertas de vencimiento (<14 dias)
v Sin alertas proximas
o’
Figura 9. Dashboard: alertas de objetivos con fecha limite en menos de 14 dias.
v (@ % Avance por tramo Distribucin por tramo. Clic en reloj para filtra.
SIN COMENZAR INICIADO FINALIZADO
0% 1%-39" 90%-100%
o

Figura 10. Dashboard: indicadores aeronauticos de avance por tramos configurables.

TOTAL OBJETIVOS EN CURSO FINALIZADOS AVANCE MEDIO EXITO MEDIO
Q9 20/
153 92 59 73%
8 objetivos principales 60% del total 39% del total % declarado por responsables % ponderado por tareas reales

Figura 11. Dashboard: resumen de estado de todos los objetivos por categoria.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 38 de 63

v Resumen por area

Area Obj KR Acc Tar Avance Simple Avance Ponderado Fin.
AF1  Conectividad Global 1 3 6 1 71% 73% 9/21
AF2  Eficiencia Energética 1 3 6 10 10/20
AF3  Gestion del Conocimiento 1 3 6 10 8/20
AF4  Proteccion de la Fuerza 1 3 6 9 7/19
AF5  Seguridad Operacional 1 3 6 8 12/18
AF6  Sostenimiento 5.0 1 3 6 8 E I 3/18

Ensefianza 1 3 6 8 75% 4% 5/18
AF8 | Gestion Operativa 1 3 6 9 [ e7% | 5/19

Figura 12. Dashboard: resumen por area funcional.

v @3 % Exito por area Avance ponderado real por peso jerérquico

AF1 AF2

AF3 AF4
CONECTIVIDAD MEDIOAMBIENTE GIC PROTECCION SEGURIDAD SOSTENIMIENTO GEST. OPERATIVA

Figura 13. Dashboard: porcentaje de éxito ponderado por area funcional.

10.2 Vista Objetivos — Gestion de la Jerarquia OKR

La vista de “Objetivos” es el nucleo operativo del sistema. Muestra la jerarquia
completa de los objetivos en forma de tabla interactiva, con opciones de filtrado,
ordenacion, colapso/expansion de ramas y reordenacién por arrastrar y soltar (drag
& drop).

Las principales funcionalidades de esta vista son:

» Creacién de nodos: el boton «Nuevo Objetivo» abre una tarjeta con todos los
campos necesarios para cumplimentar. El sistema determina automaticamente

el tipo de nodo (objetivo, KR, accién o tarea) en funcién del nivel jerarquico.
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» Edicion y detalle: hacer clic en cualquier objetivo abre el panel de detalle,
donde se pueden editar todos sus atributos, incluyendo la actualizacion manual
del porcentaje de avance en los nodos hoja.

» Filtros avanzados: la barra de filtros permite filtrar por area, responsable,
estado, prioridad y rango de fechas, con aplicacion instantanea.

» Modo jerarquico: alterna entre la vista plana (todos los nodos al mismo nivel) y

la vista en arbol (con diferente sangria y colapso de “familias” de objetivos).

» Drag & Drop: los nodos pueden reordenarse mediante arrastrar y soltar, con

renumeracion automatica posterior.

» Herramienta de busqueda: permite buscar un objetivo por titulo, cédigo, etc.

° Gestor OKR 2026 €D Dashboard | (B) Objetivos MisOKR (@ Gantt (@ Historial Configuracien (@) Ayuda Qe e

(0] Objetivos TiReordenar 4 Jerarquico

Listado jerérquico — Haz clic en los encabezados de columna para ordenar ascendente/descendente

@ Buscar por titulo, cédigo o Estados v Todas las areas v Tipos v Prioridad v POC v 4
TiTULO POCAY AREA 4¥ PRIOR. 4¥ PROGRESO AY LiMITE oY ACCIONES
v@  Desplegar infraestructura de conectividad avanzada en la Base Aérea piloto habilitando redes 56, IoT a esc...  MARTINEZ AF1 an D 31dic2026 @ |-
v Red 56 privada desplegada con cobertura 295% de las instalaciones MARTINEZ AF1 AUTA 30jun 2026 @ -
v Licitacién y contratacién de operador 5G seleccionado MARTINEZ AF1 arn (T - @ -
[ ] icacion pliego técnico y administrativo en PLACSP MARTINEZ ARl ATA Qaiad @ -

B Resolucin adjudicacién y firma contrato MARTINEZ ARl an (R o =)(= /

Figura 14. Vista Objetivos: barra de filtros y jerarquia desplegada a cuatro niveles.

4 Crear elemento OKR ¢

& Metodologia OKR

(@ Objetivo: define QUE quieres lograr

@, Key Result (KR): cémo mediras el éxito (debe vincularse a un Objetivo)
4> Accién: actividad concreta para alcanzar el KR

’ Tarea: paso especifico dentro de una Accion o KR

;QUE DESEAS CREAR?

— Selecciona el tipo — >

Figura 15. Vista Objetivos: tarjeta de creacion de nuevo nodo OKR.
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== Editar Tarea: Publicacién pliego técnico y administrat

Editando Tarea: Publicacién pliego técnico y administrativo en PLACSP
Cédigo: Bel.Ke1.Ae1.Tel

TiTULO *

Publicacién pliego técnico y administrativo en PLACSP

RESPONSABLE PRIORIDAD
MARTINEZ v @ Alta

AREA % COMPLETADO
Conectividad Global 4 100%

FECHA INICIO FECHA FIN FECHA LIMITE [CIERRE)
15/01/2025 @ | | 3170372025 dd/mm/aaaa

OBSERVACIONES (OPCIONAL)

Notas libres sobre este elemento...

X Cancelar & Guardar cambi

Figura 16. Vista Objetivos: tarjeta de edicién de un nodo existente.

2 Red 5G privada desplegada con cobertura 295% de las instalaci... <

RESPONSABLE AREA
MARTINEZ AF1  Conectividad Glabal
PRIORIDAD ESTADO
ALTA ® En curso
FECHA INICIO FECHA LIMITE
15 ene 2025 30 jun 2026
% AVANCE DECLARADO % EXITO PONDERADO
80% 80%

ELEMENTOS DEPENDIENTES (6)

Accion APl Licitacion y contratacion de operador 5G seleccionado ® Finalizado | 188%
Tarea Tel Publicacion pliego técnico y administrativo en PLACSP ® Finalizado |« 108%
Tarea T92 Resolucion adjudicacion y firma contrato ® Finalizado = 186X

Accion A2 Despliegue de antenas y core 5G en toda la base ® En cursn:’ 68%
Tarsa 701 |nstalacion 12 antenas sector norte y cuartel ® Finalizado | 18@%
Tarea 702 |nstalacion antenas sector sur, pista y hangares | ®En cursc-a 28%

cmar/

Figura 17. Vista Objetivos: tarjeta de detalle de un nodo con todos sus atributos.
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A Confirmar accién X

¢Eliminar "Desplegar infraestructura de conectividad
avanzada en la Base Aérea piloto habilitando redes 5G, loT
a escala y portal MINERVA" y sus 3 subobjetivos de forma

permanente?

A\ Esta accidn no se puede deshacer.

Cancelar 7l Eliminar

W,

Figura 18. Vista Objetivos: confirmacion de eliminaciéon de un nodo OKR.

"] Solicitar cambio: Prioridad X

da al superusuaric. El cambio no se aplicarad

sia propuesta sera envia

= ™

ea aprobado.

ELEMENTO AFECTADO

Licitacion y contratacion de operador 5G seleccionado

VALOR ACTUAL

ALTA

PRIORIDAD PROPUESTA
@ Alta v

JUSTIFICACION (OPCIONAL)

Explica el motivo del cambio solicitado...

Cancelar [ Enviar propuesta

Figura 19. Vista Objetivos: solicitud de cambio de prioridad enviada al superusuario.

Gestor OKR 2026 ietit i ictori: i 2 . CORONEL
e @ Dashboard (B Objetivos Mis OKR Gantt Historial Contigtracion s =)@ o i
@ Objetlvos 1L Reordenar @ Jerarquico
Listado jerdrquico — Haz clic en los encabezados de columna para ordenar ascendente/descendente
S
i 2 . . ™ ORDENAR
[Q uscar por titulo, cdigo o Estados v | Todas las sreas v Tipos v | oed o oc ~ | 4 v
~ RESPONSABLE
\mem—
TiTULO POCAY AREA av PRIOR. 4¥ PROGRESO 4Y LIMITE A ACCIONES
| v Desplegar infraestructura de conectividad avanzada en la Base Aérea piloto habilitando redes 5G, IoT a esc...  MARTINEZ I an D 31 dic2026 @)(=(7

Figura 20. Vista Objetivos: informacion contextual sobre un filtro al situar el cursor.
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10.3 Vista Gantt — Planificacion Temporal

La vista del diagrama de “Gantt” proporciona una representacion temporal de todos

los objetivos, organizados en un diagrama de barras horizontales que muestra la

duracion y el estado de cada elemento en el tiempo. Esta vista es especialmente util

para la planificacion y el seguimiento de la ejecucion respecto al calendario previsto.

El diagrama Gantt presenta las siguientes caracteristicas:

>

Representacion por niveles: cada barra corresponde a un nodo de la jerarquia,

con sangria visual que refleja el nivel jerarquico (objetivo, KR, accion, tarea).

Cddigo de color: las barras se colorean segun el estado del nodo (activo,
pausado, completado, vencido) y el porcentaje de avance, permitiendo

identificar de forma inmediata los elementos en riesgo.

Eje temporal configurable: la escala horizontal se ajusta automaticamente al

rango de fechas de los objetivos visibles.

Integracion con filtros: los filtros aplicados en la vista Objetivos se reflejan
también en el Gantt, permitiendo acotar la vista a un area, responsable o
estado concreto. Especialmente util es el filtro de niveles, que permite

visualizar solo 1, 2, 3 o los 4 niveles jerarquicos de objetivos.

° Gestor OKR 2026 @ Dashboard (&) Objetivos Mis OKR Gantt (@ Historial (@) Ayuda o) (@) "sine
Vista Gantt [ Anial v || Todaslas sreas v || 4niveles v | Estado
Linea temporal jerdrquica — clic en B/¥' para expandir/colapsar
« 6B ENE & FEB P MAR & ABR § way £33 JUN @ F Ao @ sEp & oct @ Nov Apoic

n Gestor OKR 2025 ) pashboard @ objetivos MisokR (&) Gantt @ Historial B Avuda o o 'f:ft‘"‘l
Vista Gantt Semestral v |« 1M2026 > | AF3—Gestiondel Conocimiento v | 4niveles v | Estado v
Linea temporal jerérquica — clic en /¥ para expandir/colapsar
< & ENERO B & FEBRERO & P MARZO P € ABRIL & mavo G £33 Junio 3 b
(- o
+ O

Figura 21. Vista Gantt: diagrama anual completo con panel de filtros activo.

3

Figura 22. Vista Gantt: diagrama semestral filtrado por area AF3 a cuatro niveles jerarquicos.
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W . Mbdulo gestién docum...

° Médulo sefalizacibn ..

'n Migracién de s.
[« | Migracién de contenidos y formacion de usuarios — 30% | 01 mar 2026 — 31 dic 2026

Figura 23. Vista Gantt: detalle de nodo con fecha de inicio en marzo del afio en curso.

} ABRIL ¢ & mavo G {3 JUNIC

73%

Figura 24. Vista Gantt: linea vertical que indica la fecha actual en el diagrama.

- KR | Red 5G privada desplegada ...

I : | instaiscion SO0 pane
I ¢ | instaizcitn 300 pane_ B

Figura 26. Vista Gantt: objetivo alcanzado antes de la fecha limite planificada.

[lAnual  ~ | Todas las dreas v | 4niveles v | | Estado

Vista Gantt

Linea temporal jerérquica — clic en /¥ para expandir/colapsar

« € ENE & FEB P MAR & ABR 8 may {3 JUN @ L F Aco @ SEP & ocr & nov A ic >

Red 5G privada desplegada con cobertura 295% de las instalaciones — 80% | 15 ene 2025 — 30 jun 2026

Figura 27. Vista Gantt: informacion contextual de un objetivo al situar el cursor.
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¢ EB ENE & FiB P MAR ¢ ABR & MaY £ JUN & JuL

a : Despiegar infraestructura...

‘m I Red 5G privada desplegada ... L
O o convmncs
q : |
q
aal A I Despliegue de antenas y i " ’
‘@
S | o s
- KR I 500 sensores [oT instalados ... i

O [ e o
¥ n Mapeoy certificacif_
.S Y,

Figura 28. Vista Gantt: detalle de nodos finalizados, adelantados y retrasados.

10.4 Vista Historial — Trazabilidad y Auditoria

El moédulo de “Historial” registra de forma automatica todos los cambios realizados en
el sistema: creacion, modificacion y eliminacién de objetivos, actualizaciones de
porcentaje de avance, aprobaciones y cambios de estado. Cada entrada del historial
incluye el “timestamp” o “sello de tiempo” de la accién, el usuario que la realizo, el

objetivo afectado y los valores anteriores y posteriores al cambio.

Para el superusuario, el historial incluye ademas la funcion de deshacer (undo) la

ultima accidén, permitiendo revertir cambios erréneos sin pérdida de datos.

° Gestor OKR 2026 @D pashboard (@ objetivos MisokR @) Gantt Historial Ayuda ) (@ =

Ordenar por fecha (més reciente primerc) ¥ | Todos los registros

11 registros 20/pig. v |4 Pig1/1 (>

) Recordatorio periddico: Recuerda actualizar el estado de tus 14 elemento(s) asignados 19/5/202¢

Por MARTINEZ - Diriic s MARTINEZ - Leid: o e

ivo BO1: Conectividad Global — inicio BACSI
Por: undefined

# Finalizado: B01.K01.A01: Contrato 5G adjudicado a operador seleccionado.
Por: undefined

# Finalizado: B02K03: Planta aguas residuales — cero vertidos verificado
Por undefined

Figura 29. Vista Historial: registro de cambios con paginacion y filtros de auditoria.
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10.5 Vista Mis OKR — Panel Personal

La vista “Mis OKR” es una version filtrada de la vista Objetivos que muestra
unicamente los objetivos en los que el usuario activo es responsable. Esta vista
personalizada permite a cada miembro del equipo centrar su atencidn en sus propias

responsabilidades, sin la distraccién de los objetivos ajenos.

Desde Mis OKR, el usuario puede actualizar directamente el porcentaje de avance de
sus tareas, anadir comentarios y enviar solicitudes de cambio para la aprobacién del
superusuario. Esta funcionalidad fomenta la cultura de responsabilidad personal y

actualizacion regular que caracteriza a las organizaciones OKR de alto rendimiento.

a GestorOKR 2026 ) pashboard (@ Objetivos  EY MisOkR [ Gante (@ Historinl (@ Avuda o) (@) etz

Mis OKR

14 elementos asignados a ti

TiTuLo AREA PRIOR.  PROGRESO LiMITE ACCIONES

tructuesda conectividad avanzads en s Base Adrea plloto habiltando cedes 56, loT a escalay portal MINE.. (AFF i GECTEE s DE

[ oox ] 2026 ® =
contratacion de operador 56 selecconado an T o PDE
il G S G PLAESP . DE

B resotucen acuica T 2E

v@  Despliegue de antenas y core 5G en toda Ia base At o IR 30jun 2026 @ -
B  instalacion 2 1 [ xS @ =

) instalacion antenas sector sur, pista y hangares aF1 wn BB 30jun 2026 @ | -

v  Portal MINERVA operativo con >200 usuarios activos mensuales At (D 3162026 @ -
v@  Desarrolio e implantacion de modulos MINERVA At an (EER 30 sept 2025 @ -
@ oo iy repoioindigha = an TR v DE

B wvedio n digital y carteleria IP ar1 30 sept 2026 @ -

v Miracion de contenidos y formacin de usarios (0% | 31 gecues 2E

Figura 30. Vista Mis OKR: panel personal del administrador del area funcional AF1.

10.6 Vista Configuracion — Administracion del Sistema

La vista de “Configuracion”, accesible unicamente para el superusuario, centraliza

todas las opciones de administracion del sistema:

» Gestion de usuarios: médulo “CRUD”'” completo de usuarios con paginacion,
asignacion de roles, departamentos y areas. Los usuarios se pueden activar,

desactivar y reconfigurar sin pérdida de sus datos historicos.

7 El término es un acronimo de las cuatro operaciones basicas que se pueden realizar sobre los datos: Crear
(Create), Leer (Read), Actualizar (Update) y Eliminar (Delete)
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» Gestion de departamentos: organigrama editable con capacidad de aiadir,

renombrar y reordenar los departamentos de la organizacion.

» Gestion de areas: CRUD de areas funcionales con selecciéon de color

identificativo y abreviatura.

» Configuracion de indicadores: edicion de los tramos de avance del panel de
control (rangos de porcentaje, etiquetas y colores), con previsualizacién en

tiempo real en los “relojes aeronauticos”.

» Gestidon de datos: funciones de exportacién (JSON) para copia de seguridad,
importacion para restauracion o migracion de datos, y restablecimiento a

valores de fabrica.

» Version del sistema: el nUmero de version, visible en la barra de marca, es

clicable para el superusuario y permite editar las notas de la version activa.

v Usuarios del sistema
@, @, puscar usuario... Todos los roles ~ | 17 usuariofs)

Superusuario -

e SUPERUSUARIO

DG —

e CORONEL
Superusuaria -
DG - coronel@bacsidefensaes

o MARTINEZ
AFT - martinez@bacsi.defensa.es

o DOMINGUEZ
AFZ . dominguez@bacsidefensa.es

G FERNANDEZ
AF3 - fernandez@bacsi.defensaes

e GARCIA el

AF4 . garcia@bacsi.defensa.es

o MOLINA =
AF5 - molina@bacsi.defensa.es

o TORRES g
AFS - torres@bacsi.defensaes _

JIMENEZ

AFT . jimenez@bacsidefensa.es

° NAVARRO

AFS . navarroi@bacsidefensa.es

« | paginal/2 | » /

Figura 31. Configuracion: gestién de usuarios con asignacioén de roles y areas.
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v Departamentos

Sin departamentos definidos

Afadir departamento
NOMBRE DEPENDE DE

Nombre... Raiz (OAD) v

v (&) Areas tematicas

7| ar1  Conectividad Global

[7 arz Eficiencia Energética [

[0 arz  Gestion del Conocimiento - 1

03| ars  Proteccion dela Fuerza -

[T | ars | Seguridad Operacional -

[ are  Sostenimiento 5.0 lim ||

¥ ~r7 Ensefanza - :

[T | are | Gestién Operativa - )

Figura 32. Configuracion: gestion de departamentos y areas funcionales.

v E Colores de indicadores (Avance y EXito) Ciic en stiquets pars cambiar colr/ranga

TRAMOS DE AVANCE AREAS TEMATICAS

| W Sin comenzar 0-0% | B conectividad Global ;
et S EDITAR TRAMO COLOR: GESTIGN DEL CONOCIMIENTO

N | e s sn el | T TTTTTTTTT )
| L - —
e || GEED @D @ ESEE SNENS
% Cambiar color de! &rea Seguridad ? | ]L

. 7ngen Colar Operacional

B — - i
r=c-wuil | 11111110711 1]] | s

L S N N— h (e + Guardar Cancelar
oeesneeesenn

B sostenimiento 5.0
M oo peomsizsoe [l =

i) (e 8 e

Color personaizado [

| I Muevo trama 100100 |

Figura 33. Configuracion: personalizacion de tramos de avance y colores de los indicadores.

v [ Configuracion del Gantt

Al abrir el Gantt se mostrard hasta el nivel Tarea w de detalle.
La escala temporal por defecto serd | Anual .
Las tareas sin iniciar comenzaran a mostrar alerta visual a partir del 1demarzo v del afio en curso,

Una tarea se considera en riesgo cuando su avance real es inferior al | 40% ~ y queda menosdel | 40% w del plazo disponible hasta su fecha limite.

Figura 34. Configuracién: parametros de visualizacion del diagrama de Gantt.
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v (E) Gestién de datos del sistema

H Renumers [ Exportar datos (JSON) [ Importar datos (JSON [l Exportar datos (Exce & Importar datos (Excel) B Reset completo

Formatos: JSON [copia de sequridad completa) - Excel (hojas: Nodos; Usuarics, Areas, Config) - Almac, localStorage « Exporta reg

Figura 35. Configuracion: opciones de exportacion, importacion y restablecimiento de datos.

4 Buscaren laayuda...

» n Primeros pasos

> m Dashboard

> @ Objetivos

» B) Mis OKR

> Gantt

> Leyenda del Gantt
> E Historial

> B Configuracién

» [ Metodologia OKR /

Figura 36. Configuracion: modulo de ayuda integrada con la documentacion del sistema.

10.7 Vista Ayuda — Documentacion Integrada

El moédulo de “Ayuda” integra una guia de usuario completa directamente en la
aplicacion, accesible en todo momento sin necesidad de consultar documentacion
externa. La ayuda esta organizada en secciones tematicas que cubren cada modulo
del sistema, con descripciones de funcionalidades, consejos de uso y una guia rapida

de inicio para nuevos usuarios.

La inclusién de documentacion integrada en la propia aplicacion es una decision de
disefio deliberada: elimina la necesidad de mantener documentos separados (que
rapidamente quedan desactualizados), garantiza que la ayuda siempre describa la
version instalada y facilita la formacion autbnoma de los usuarios sin necesidad de

formaciones presenciales.

Premio Ejército del Aire y del Espacio 2026 - XLVII Edicién - Modalidad BACSI



Gestor OKR - Subproyecto AF3.5 BACSI Pagina 49 de 63

11. Gestion de Usuarios, Roles y Seguridad

11.1 Sistema de roles

El Gestor OKR implementa un modelo de control de acceso basado en roles' con
tres niveles diferenciados, disefiados para adaptarse a la estructura jerarquica de las

organizaciones militares:

“ Denominacion Perfil tipico Nivel de acceso

superuser Superusuario Mando de unidad / Jefe = Control total del sistema

de Estado Mayor

admin Administrador Jefe de seccion / Gestion de su ambito +
Responsable de area solicitudes de cambio
viewer Observador Personal de la unidad Solo lectura

11.2 Matriz de permisos

La siguiente tabla detalla los permisos especificos de cada rol para las principales

operaciones del sistema:

Ver todos los objetivos

Ver solo sus objetivos (Mis OKR) v v v
Crear objetivos v v (propios) X
Editar objetivos v v (propios) X
Eliminar objetivos v X X
Actualizar % de avance v v (propios) X
Aprobar objetivos v X X

'8 El control de acceso basado en roles permite o restringe el acceso de los usuarios a los datos en funcién solo
del rol del usuario en la organizacién. RBAC (Role-Based Action Control)
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Solicitar cambios

Aprobar solicitudes de cambio v X X
Gestionar usuarios v X X
Configurar el sistema v X X
Ver historial completo v X X
Deshacer acciones (undo) v X X
Exportar / importar datos v X X

11.3 Flujo de aprobacién de objetivos

Los objetivos creados por usuarios con rol administrador requieren la aprobacion del
superusuario antes de considerarse activos en el sistema. Este flujo de aprobacion
garantiza que todos los objetivos incluidos en el sistema estan alineados con la
direccién estratégica de la organizacién y han sido validados por el nivel de mando

correspondiente.

El proceso de aprobacion se desarrolla en cuatro fases: creacion del objetivo por el
administrador (estado: pendiente de aprobacion), notificacion al superusuario,
revision y decision (aprobacion o rechazo con comentarios), y activacion del objetivo

en el sistema.

11.4 Solicitudes de cambio

El sistema de solicitudes de cambio permite a los usuarios con rol administrador
proponer modificaciones sobre objetivos ya aprobados sin necesidad de editarlos
directamente. La solicitud queda registrada en el sistema con el cambio propuesto, la
justificacion y el solicitante, para su revision y aprobacion por el superusuario. Esta
funcionalidad garantiza que el control de la integridad de los datos descansa siempre
en el nivel de mando mas alto, sin bloquear la participacion activa de los responsables

de area en la mejora del sistema.
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12. Diseino y Experiencia de Usuario

12.1 Filosofia de diseino

El disefio del Gestor OKR esta inspirado en: claridad, jerarquia visual, uso deliberado
del espacio en blanco y atencion al detalle en cada elemento de la interfaz. Este
enfoque, denominado habitualmente «disefio limpio» o «disefio minimalista», prioriza
la funcionalidad sobre la ornamentacion, asegurando que la interfaz nunca compite

con el contenido que representa.

La paleta cromatica del sistema se basa en azules institucionales (coherentes con la
identidad visual del Ejército del Aire y del Espacio), complementados con tonos
neutros y empleo de colores semanticos (verde para objetivos completados, ambar
para en progreso, rojo para vencidos o en riesgo). Esta eleccién no es estética sino

funcional: permite al usuario orientarse visualmente sin necesidad de leer texto.

12.2 Modo claro y modo oscuro

El Gestor OKR implementa soporte completo para modo claro y modo oscuro, con
transicion suave entre ambos temas y persistencia de la preferencia del usuario entre
sesiones. El modo claro (predeterminado) esta optimizado para entornos de oficina
con buena iluminacién, mientras que el modo oscuro reduce la fatiga visual en

entornos de poca luz y es preferido por muchos usuarios en entornos tecnoldgicos.

0| Gestor OKR i Dashbo is OKR ant Historial Configuracid ida &) CORONEL

@ Objetivos

ase Aérea piloto habilitando redes 5G, loT a esc...

Figura 37. Interfaz en modo oscuro: vista Objetivos con tema de baja luminosidad activado.

La implementacion técnica del sistema de temas se basa en variables CSS, lo que
garantiza una transicién coherente y sin parpadeos en todos los elementos de la

interfaz.
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12.3 Diseno orientado a la tarea

Cada vista del sistema ha sido disefiada para minimizar la carga cognitiva del usuario:
la informacidén mas relevante es siempre visible sin necesidad de desplazamiento, los
controles estan agrupados por funcién y etiquetados de forma clara, y las acciones
de alto impacto (eliminar, resetear) incluyen confirmacion explicita para prevenir

errores accidentales.

Las tarjetas de creacion y edicion presentan campos organizados en orden logico,
con validacién en tiempo real que alerta al usuario de errores antes de intentar
guardar. El sistema proporciona retroalimentacioén visual inmediata para todas las
operaciones (actualizaciones de porcentaje, aprobaciones, cambios de estado),

eliminando la incertidumbre sobre si la accidén se ha realizado correctamente.

12.4 Accesibilidad y adaptabilidad

El diseno del Gestor OKR incorpora principios basicos de accesibilidad: contraste
cromatico adecuado para usuarios con deficiencias visuales, navegacion por teclado
en las tarjetas de edicion, etiquetas semanticas en los elementos de formulario y texto
alternativo en los elementos graficos. La interfaz es funcional en cualquier navegador

web moderno (Chrome, Firefox, Edge, Safari) en sistemas Windows, macOS y Linux.

. /
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Figura 39. Indicador de éxito ponderado: velocimetro con el porcentaje de éxito global.
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Ademas, se ha afiadido informacidon contextual a través de la funcidén “mouse hover”,
que presenta informacion adicional en determinados elementos al situar el ratén sobre

determinados elementos.
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13. Implementacién y Despliegue

13.1 Modelo de despliegue

La implementacion del Gestor OKR es deliberadamente simple: distribuir el fichero
HTML a los usuarios previstos es suficiente para que el sistema esté operativo. No se
requiere instalar ningun software adicional, configurar ningun servidor, obtener
ninguna licencia ni contratar ningun servicio externo. Esta simplicidad de despliegue
es una ventaja competitiva significativa en entornos con restricciones administrativas

o técnicas para la instalacién de software.

El fichero puede distribuirse de multiples formas segun el contexto de uso: correo
electronico (como adjunto), unidad de almacenamiento local (pendrive), carpeta
compartida en red local, o servidor web interno. En todos los casos, el
comportamiento de la aplicacién es idéntico y los datos se almacenan en el navegador

del dispositivo desde el que se accede.

13.2 Gestién de datos: exportacion, importacidon y respaldo

El sistema incluye funciones de gestion de datos que permiten mantener la integridad
y la continuidad de la informacion a lo largo del tiempo:

» Exportaciéon JSON: genera un fichero con el estado completo de la base de
datos, que puede almacenarse como copia de seguridad o compartirse entre

instalaciones.

» Importacion JSON: carga un fichero de datos previamente exportado,
permitiendo restaurar una copia de seguridad o migrar datos entre dispositivos.

» Reset de fabrica: restablece el sistema al estado inicial, eliminando todos los

datos de usuario. Requiere confirmacion explicita del superusuario.

Se recomienda establecer una rutina de exportacion periodica (semanal o mensual)
como medida de respaldo, especialmente en los dispositivos de los usuarios con
mayor actividad en el sistema. La exportacion tarda menos de un segundo y genera
un fichero de pocos kilobytes, por o que no supone ninguna carga operativa
significativa.
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13.3 Compatibilidad y requisitos

El Gestor OKR es compatible con todos los navegadores web modernos que
implementan el estandar HTMLS5 y ECMAScript 2020. Los requisitos del sistema son
minimos: cualquier dispositivo con un navegador web instalado (ordenador de
sobremesa, portatil o tableta) es suficiente. No hay requisitos de resolucion minima,

aunque la experiencia es Optima en pantallas de 1280 pixeles de ancho o superior.

13.4 Formacién y curva de aprendizaje

La curva de aprendizaje del Gestor OKR es reducida gracias a su disefio intuitivo y a
la documentacion integrada en el modulo de Ayuda. En pruebas realizadas con
usuarios sin experiencia previa en gestion OKR, el tiempo necesario para completar
las operaciones basicas (crear un objetivo, asignar un KR, actualizar el avance) es
inferior a cinco minutos con la guia de ayuda disponible. Para usuarios con
experiencia previa en herramientas de gestiéon similares, la familiarizacion con el

sistema es practicamente inmediata.
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14. Resultados y Beneficios Esperados

14.1 Alineacion estratégica mejorada

El beneficio mas significativo de la implantacién del Gestor OKR es la mejora de la
alineacion estratégica en todos los niveles de la organizacion. Al estructurar los
objetivos en una jerarquia de cuatro niveles visible para todos los usuarios, el sistema
garantiza que cada tarea operativa tenga una trazabilidad directa hasta el objetivo
estratégico al que contribuye. Esta trazabilidad vertical elimina el frecuente problema
de las organizaciones complejas: el trabajo que se realiza pero que no contribuye a

ningun objetivo prioritario.

14.2 Eficiencia en la gestion y el reporte

La automatizacion del calculo de avances elimina el tiempo dedicado a consolidar
manualmente datos de progreso de multiples fuentes. En los modelos de gestion
tradicionales, la preparacion de un informe de estado de objetivos requiere contactar
con cada responsable, recopilar sus datos (con frecuencia en formatos distintos),
consolidarlos en una hoja de calculo y generar las visualizaciones correspondientes.
Con el Gestor OKR, este proceso se reduce a abrir el panel de control, que presenta

en tiempo real el estado actualizado de todos los objetivos.

14.3 Mejora de la coordinacién interdepartamental

La visibilidad transversal que ofrece el Gestor OKR —todos los usuarios pueden ver
los objetivos de todas las areas— facilita la identificacion espontanea de sinergias,
solapamientos y dependencias entre departamentos. En entornos donde los objetivos
de distintas secciones estan interrelacionados, este conocimiento compartido permite
una coordinacion mas eficiente y reduce los conflictos derivados de la ignorancia

mutua de los planes y prioridades de cada area.

14.4 Cultura de mejora continua

La implementacion del Gestor OKR no es unicamente una mejora de herramientas:
es un catalizador de cambio cultural. La metodologia OKR, al exigir la definicién

explicita de objetivos, la cuantificacion del progreso y la revisidn peridédica de los
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resultados, introduce en la organizacion habitos de reflexién, planificacion y
aprendizaje que trascienden el uso de la herramienta. Organizaciones que adoptan
los OKR de forma comprometida reportan mejoras significativas en la claridad de

prioridades, la motivacion del equipo y la velocidad de adaptaciéon ante cambios en el

entorno.

Impacto esperado de la implementacion del Gestor OKR

Reduccidn del tiempo de reporte y consolidacion de avances: estimado en 70-80% respecto al

modelo manual.

Mejora en la visibilidad de objetivos estratégicos: todos los usuarios conocen en tiempo real el

estado del 100% de los objetivos de la organizacion.

Reduccion de la brecha de ejecucion: alineacion directa entre tareas operativas y objetivos

estratégicos en todos los niveles jerarquicos.

Mejora de la coordinacién interdepartamental: identificacion de sinergias y dependencias mediante

la visibilidad transversal.

Incremento de la responsabilidad individual: cada tarea tiene un propietario identificado y un plazo

explicito.

Despliegue inmediato: ningun periodo de instalacidn, configuracion de infraestructura ni formacion

técnica avanzada.

14.5 Sostenibilidad a largo plazo

El modelo tecnoldgico del Gestor OKR garantiza su sostenibilidad a largo plazo sin
necesidad de inversién continuada. Al no depender de proveedores externos ni de
licencias de software, la herramienta puede mantenerse y evolucionarse con los
medios propios de la organizacion. Cualquier tecnélogo con conocimientos basicos
de HTML y JavaScript puede realizar adaptaciones y mejoras al sistema, lo que
convierte la herramienta en un activo digital propio de la institucion, no en una

dependencia externa.
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15. Conclusiones y Lineas de Desarrollo Futuro

15.1 Sintesis del proyecto

El Gestor OKR constituye una respuesta practica, tecnolégicamente fundamentada y
metodolégicamente rigurosa a una necesidad real del Ejército del Aire y del Espacio:
disponer de una herramienta de gestion que traduzca la vision institucional en
objetivos concretos, medibles y trazables, accesible a todos los niveles de la

organizacion y libre de dependencias tecnolégicas o econdmicas externas.

El proyecto implementa de forma directa los objetivos del subproyecto AF3.5 del
proyecto BACSI, materializando en software los principios del Cuadro de Mando
Integral mediante la metodologia OKR. Su desarrollo integro con tecnologia web
estandar, sin frameworks ni dependencias externas, es en si mismo una demostracion
de que la innovacion de alto impacto puede lograrse con medios modestos y

compromiso institucional.

15.2 Contribucioén al proyecto BACSI

El Gestor OKR contribuye al proyecto BACSI en dos dimensiones complementarias.
En primer lugar, como herramienta operativa: proporciona al proyecto un sistema de
seguimiento de sus propios objetivos, permitiendo que el progreso de cada
subproyecto sea Vvisible, cuantificable y comparable. Esta herramienta podria
emplearse igualmente para el seguimiento y control de los objetivos que anualmente

establece el director del proyecto “Objetivos BACSI 2026”.

En segundo lugar, como ejemplo de metodologia de innovacion: demuestra que los
propios miembros del EA son capaces de identificar necesidades, disefar soluciones
y desarrollar herramientas digitales de calidad profesional, sin externalizacién ni

inversion en licencias.

15.3 Contribucion mas alla de BACSI

El Gestor OKR podria emplearse en todo el EA, a cualquier nivel, como una
herramienta/cuadro de mando que facilitara el seguimiento y control de objetivos. Ello

ademas contribuiria a la mejora de la cultura organizativa de “gestion por objetivos” y
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a la familiarizacion con la metodologia OKR, sobre la cual existen multitud de fuentes

de autoaprendizaje online.

15.4 Lineas de desarrollo futuro

El Gestor OKR ha sido concebido desde su inicio como una plataforma evolutiva. El
conjunto de funcionalidades implementadas en la version actual representa la base
minima viable para un despliegue efectivo; las siguientes lineas de desarrollo

ampliaran su impacto y usabilidad:

» Exportacién a PDF y Excel: generacion automatizada de informes de estado

en formatos estandar para su inclusion en informes oficiales.

» Grafico temporal de evolucion: representacion historica del progreso de avance

a lo largo del tiempo, mostrando tendencias y velocidad de ejecucion.

» Campo de peso manual por KR: ponderacion diferenciada de los Resultados
Clave para reflejar la importancia relativa de cada uno en el calculo del avance

del objetivo.

» Filtros guardados y vistas personalizadas: cada usuario podria guardar sus
configuraciones de filtro favoritas para acceder rapidamente a las vistas que

mas utiliza.

» Modo presentacion: vista de kiosco optimizada para su proyeccion en pantallas

grandes durante reuniones de seguimiento.

» Notificaciones push: integracion con el sistema de notificaciones del navegador

para alertar a los usuarios sobre vencimientos y aprobaciones pendientes.

15.5 Reflexion final

La innovacion y la transformacion digital no es un destino al que se llega con una
inversién puntual en tecnologia, sino un proceso continuo de adaptacion, aprendizaje
y mejora que requiere la participacion activa de todos sus miembros. El Gestor OKR
es, en este sentido, una contribucion modesta pero genuina a ese proceso: una
herramienta nacida de la identificacién de una necesidad real, desarrollada con los
medios disponibles y orientada a mejorar, de forma concreta y medible, la eficacia de

la institucion.
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El empleo de una herramienta de planificacién, seguimiento y control de objetivos
contribuye significativamente a la gestion del cambio cultural de la organizacion,
instaurando una metodologia y unos habitos de planeamiento ambicioso, medida del

rendimiento y trabajo en equipo.

La metodologia OKR y el Cuadro de Mando Integral que esta herramienta implementa
son, en ultima instancia, instrumentos al servicio de los valores que el Ejército del Aire
y del Espacio proclama: disponibilidad, compromiso, profesionalidad y espiritu de
equipo. Una organizacién que sabe lo que quiere conseguir, que mide su progreso
con honestidad y que aprende de sus resultados, es una organizacién mejor

preparada para cumplir con excelencia la mision que la nacion le encomienda.
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ANEXO A — Glosario de Términos y Abreviaturas

BACSI

BSC /CMI

CSS3

Drag & Drop

EA

HTML5

JavaScript (JS)

KPI

KR

localStorage

OKR

RBAC

Base Aérea Conectada, Sostenible e Inteligente. Proyecto de

innovacion del Ejército del Aire y del Espacio.

Balanced Scorecard / Cuadro de Mando Integral. Sistema de

gestion estratégica multi-perspectiva (Kaplan & Norton).

Cascading Style Sheets (nivel 3). Lenguaje de estilo para la

presentacién visual de documentos web.

Técnica de interaccion de interfaz grafica que permite mover

elementos arrastrédndolos con el raton.
Ejército del Aire y del Espacio.

HyperText Markup Language (version 5). Lenguaje estadndar para

la creacion de pdaginas y aplicaciones web.

Lenguaje de programacion interpretado, orientado a objetos y

basado en prototipos, estandarizado como ECMAScript.

Key Performance Indicator (Indicador Clave de Rendimiento).
Métrica cuantificable que evalla el rendimiento respecto a un

objetivo.

Key Result (Resultado Clave). Componente métrico y cuantificable

del sistema OKR que mide el progreso hacia un objetivo.

API del navegador web que permite almacenar datos de forma
persistente en el dispositivo del usuario, sin necesidad de

servidor.

Objectives and Key Results (Objetivos y Resultados Clave).
Metodologia de gestidn por objetivos desarrollada por Andy Grove

en Intel.

Role-Based Access Control (Control de Acceso Basado en Roles).
Modelo de seguridad que restringe las operaciones del sistema

segun el rol asignado al usuario.
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SPA Single Page Application. Aplicaciéon web que carga una Unica

pagina HTML y actualiza dindmicamente el contenido sin recargar

el navegador.

Superusuario Rol de mayor privilegio en el Gestor OKR, con acceso total a todas

las funcionalidades y datos del sistema.

uuID Universally Unique Identifier. Identificador Unico de 128 bits

utilizado para referenciar nodos sin posibilidad de colision.

Vanilla JS JavaScript puro, sin el uso de frameworks o librerias externas.
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